g Smela kommune

Saksprotokoll

Arkivsak-dok. 25/00735

Saksbehandler Randi Borghild Dyrnes

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Smegla formannskap 18.11.2025 96/25
2 Smgla formannskap 25.11.2025 100/25
3 Smgla kommunestyre 10.12.2025

@konomi og handlingsplan 2026-2029 med budsjett 2026

Smgla formannskap har behandlet saken i mgte 25.11.2025 sak 100/25

Mgtebehandling
Kommunedirektgr Birgit |. Eckhoff orienterte om saken og innledet til behandlingen.

Sp og H fremmet fglgende felles endringsforslag til punkt 1 i kommunedirektgrens innstilling:



Nye og/eller endrede forslag til gkonomiplan 2026-2029

Forslagene legges inn som endringer i forhold til Kommunedirektgrens forslag.Alle belgp legges inn i 1000 kr.
gkte utgifter eller reduserte inntekter legges inn med + foran belgpet,
gkte inntekter eller reduserte utgifter legges inn med - foran belgpet.

Forslag fra parti/gruppering: SP og Hoyre Dato:
Investeringsbudsjett Brutto investering (inkl. mva) Driftskonsekvenser
Tiltak nr. |Enhet |Tiltak 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
I1
12 investering bolig, fond Styrkes 2000 2 000 2000 2 000
13 Innsmgla barnehage 4 000 16 000 -20 000
14
15
16
17
18
19
110
Sum investerin 6 000 18 000 -18 000 2 000 0 0 0 0
F.plan Enhet|Finansieringsplan 2026 2027 2028 2029
F1 18 Bruk av I&n -3 200 -12 800 20 000
F2 18 Bruk av mva.komp -800 -3 200
F3 18 Tilskudd
F4 18 Bruk av investeringsfond -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
F5 18 Annet 0
Sum finansierin -6 000 -18 000 18 000 -2 000
Kun driftstiltak Driftskonsekvenser
Tiltak nr. |Enhet|Tiltak 2026 2027 2028 2029
D1 21 Bamehage sommerstengt uke 29 og 30 -210 -210 -210 -210
D2 22 SFO_Hele juni og August 210 210 210 210
D3 10 Drift Smela friviligsentral 100 100 100 100
D4 10 inntekt sfo 10 barn 4 uker -40 -40 -40 -40
D5 Rekrutteringstilskudd gkning 800 800 800 800
D6 10 SNK KF Tiltakstilskudd Fru Guri/Bonan 250
D7 10 Gurisenteret gjennomfgring renovering 3 000
D8 Smgla IL - leie kunstgressbanen 167 167
D9
D10
D11
D12
D13
D14
D14
D16
D17 Driftskonsekvens -4 277 -1 027 -860 -860
D18
Sum driftstiltak 0 0 0 0
Kontrollsum - skal vaere 0 | 0| 0| 0| 0| | 0| 0| 0| 0|
Tekstpunkt:

Sommer SFO Uke 25-26, 32-33, minimum 5 pameldte, bindende pamelding



Sommerfri i barnehage, lukket i uke 29 og 30, samtlige barnehager

Air Condition/Varmepumpe - fellesrom Sykehjem

Ett Neerings- og Samfunnsfond, revidere vedtekter 2026

Gratis trimkort kommunalt ansatte, eventuelle gkte utgifter Smglahallen tas fra Beholde/Rekruttere-
pott.

PRIORITERT REKKEF@LGE ST@RRE PROSJEKTER

1. Innsmgla Barnehage Forprosjekt 2026, Bygging 2027
Kartlegging/Utbedring Gurisenteret 2026/2027
Hjelpemiddellager Innsmgla
Vurdere Gjenbruk/Riving Bygningsmasse Gamle Pensjonaerhjem.
Forprosjekt Svgmmehall 2028

AW

Ap og V fremmet fglgende felles endringsforslag til punkt 1 i kommunedirektgrens innstilling:



Nye og/eller endrede forslag til gkonomiplan 2026-2029

Forslagene legges inn som endringer i forhold til Kommunedirektgrens forslag.Alle belgp legges inn i 1000 kr.
gkte utgifter eller reduserte inntekter legges inn med + foran belgpet,
okte inntekter eller reduserte utgifter legges inn med - foran belgpet.
Forslag fra parti/gruppering: Smgla Arbeiderparti/Smgla Venstre Dato: 25/11
Investeringsbudsjett Brutto investering (inkl. mva) Driftskonsekvenser
Tiltak nr. [Enhet |Tiltak 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
11 Innsmgla barnehage (skyves ett ar fram) 4 000 16 000 -20 000
12 hall (utr ing/prosjektering) X X
13 Minnelund Vollan 300
14
15
16
17
18
19
110
Sum investerin 4 000 16 000 -20 000 300 0 0 0 0
F.plan Enhet|Finansieringsplan 2026 2027 2028 2029
F1 18 Bruk av I&n -3 200 -12 800 16 000 -240
F2 18 Bruk av mva.komp -800 -3 200 4 000 -60
F3 18 Tilskudd
F4 18 Bruk av fond
F5 18 Annet
Sum finansierin -4 000 -16 000 20 000 -300
Kun driftstiltak Driftskonsekvenser
Tiltak nr. |Enhet |Tiltak 2026 2027 2028 2029
D1 10 Opprettholde dagens rekrutteringsmidler 800 800 800 800
D2 22 Sommer-SFO (juni og august totalt cirka 4 uker) 120 120 120 120
D3 10 Gratis bruk av Smglahallen barn/unge 125 125 125 125
Styrke naerings/samfunnsfond (3 mill i
2026.Videre 5% av estimerte utbet ihht Kontali
D4 10 sine analyser) 3 000 1200 4 500 1300
Styrking av grunnbemanning for a unnga bruk
av vikarbyra. Sykehjem, hjemmetjeneste og
D5 10 aktivitet/boveiledning 6 000 6 000
D6 Avtale m/ Smola IL om leie av kunstgressbanen 167 167
D7 Renovering Gurisentret (tribuner 3 000
Finansieres ved bruk av disp.fond -13 212 -8 412 -5 545 -2 345
Sum driftstiltak 0 0 0 0
Kontrollsum - skal veere 0 | 0| 0| 0| 0| | 0| 0| 0| 0|

1. @konomisk utvikling og overordnede prinsipper

Den gkonomiske situasjonen i kommunen er noe vi ma ta pa alvor. Bruken av fond er hgy, og forbruket
ligger over det som er barekraftig pa sikt. Samtidig er framtidige inntekter fra havbruksfondet usikre, og
et avvik her kan skape betydelige utfordringer for kommunen framover.

Vare overordnede prinsipper for budsjettforslaget er derfor:



- En mer baerekraftig drift med redusert fondsbruk pa sikt (skape handlingsrom)
- Unnga a basere ordinzer tjenesteproduksjon pa usikre inntektskilder
- Prioritere tiltak som forebygger kostnader (bl.a. i enheter med stort sykefravaer)
- Styrke omrader som bidrar til vekst, trivsel og tilflytting
2. Organisasjonsutvikling og effektivisering

Vi vil fortsette arbeidet med organisasjonsutvikling, og gjennomfgre den helhetlige vurderingen av
hvordan tjenestene produseres i Smgla kommune. Dette skal skje i tett samarbeid med ansatte og
tillitsvalgte. Arbeidet skal belyse:

- Hvordan vi best organiserer tjenestene for framtida

- Hvordan endringer kan bedre arbeidshverdagen for ansatte

- Hvordan tjenestekvalitet kan bedres samtidig som ressursbruk reduseres

- Hvordan vi kan stimulere samhandling og fleksibilitet pa tvers av enheter
3. Beholde, rekruttere og bygge kompetanse — framtidsrettede grep

Smgla har utfordringer innenfor rekruttering av faste ansatte. Dette gjelder mange kommuner, men vi
taper terreng nar andre kommuner tilbyr bedre vilkar og tydeligere satsing pa arbeidsmiljg.

Derfor foreslar vi:
Tiltak for & beholde ansatte:

- Styrke sosiale og faglige mgteplasser for alle ansatte

- Tydelig lederoppfelging, kulturbygging og anerkjennelse

- Faglige arenaer og kompetanseutvikling

- Systematisk arbeid med trivsel og arbeidsmiljg tilpasset enhetene
Nye rekrutteringstiltak:

- Etablering av kommunal ressurspool med fleksible arbeids- og lgnnsvilkar
- Innfgre mentor-/fadderordning i alle enheter, med tydelige instrukser for oppfglging av
nyansatte
- Bedre bekjentgjgring av rekrutteringstiltak i all kommunikasjon fra kommunen
Rekrutteringsmidler skal ikke reduseres, men heller brukes mer malrettet og strategisk.

3.1 Styrke grunnbemanningen i helse- og omsorgstjenestene

For a redusere bruken av kostbare vikarbyra og sikre bedre kontinuitet i tjenestene foreslar vi a styrke
bemanningen i sykehjem, hjemmetjenesten og bofellesskap.

Tiltak: Sykehjem, hjemmetjenesten og bofellesskap tilfgres 6 millioner kroner arlig i 2026 og 2027.
Midlene skal brukes til & ansette minst seks faste arsverk, primaert i 100 % stillinger. Arsverkene kan
veere helsefagarbeidere, sykepleiere eller vernepleiere, avhengig av enhetenes konkrete behov.

Begrunnelse: Enhetene har over flere ar hatt betydelige merutgifter som fglge av omfattende vikarbruk.
Selv om det er satt i gang tiltak for a redusere innleiebehovet, er det lite sannsynlig at behovet for gkt
grunnbemanning forsvinner i naer framtid. Ved a ansette flere faste medarbeidere reduseres
driftskostnadene, tjenestene blir mer stabile, og arbeidsmiljget styrkes gjennom mer forutsigbar
bemanning.



Vi bruker havbruksfondsmidler i 2026 og 2027 for a Igfte grunnbemanningen. Innen 2028 bgr redusert
vikarbruk og mer stabil drift gjgre det mulig a ta kostnaden inn i ordinaer ramme.
Det er derfor midlene ikke ligger i 2028-2029.

4. Barnehage — kapasitet, struktur og drift

Demografiske endringer med faerre barn og flere eldre gir behov for en helhetlig vurdering av
barnehagesektoren. Fglgende forhold ma vurderes for a sikre baerekraftig drift av sektoren:

- Rekrutteringsbehov og fleksible driftstilpasninger

- Apningstider, bemanning og kvalitetskrav

- Antall barnehager og organisering (vedtatt i budsjett/@-plan desember 2024)

- Innenfor gjeldende budsjett: etablere felles frokost som et sosialt tiltak i alle barnehager

Vi gnsker a prioritere Innsmgla barnehage med prosjektering i 2026 og bygging i 2027 for a sikre
forutsigbar kapasitet og kvalitet.

5. Fritid, oppvekst og folkehelse

5.1 Gratis bruk av Smglahallen for barn og unge (organisert aktivitet)
Begrunnelse:

- Reduserer gkonomiske barrierer og gir sosial utjevning

- Bidrar til mer fysisk aktivitet, bedre folkehelse og redusert utenforskap

- Styrker lag og foreninger og gjgr kommunen mer attraktiv for barnefamilier

- Mange kommuner far gkt deltakelse i idrett ved a tilby gratis hall for barn/unge

Tiltak: Innfgre gratis hall for barn og unge fra 01.01.2026. Dette innebaerer redusert inntekt for Smgla
kommune pa anslagsvis 125.000. Inndekning avklares som del av de samlede budsjettprioriteringene.

5.2 Apent SFO-tilbud i juni og august
Begrunnelse:

- Gir barnefamilier stabile og forutsigbare Igsninger
- Viktig for barn som trenger trygge rammer i overgangsperioder
- Bidrar til attraktivitet for tilflytting

Tiltak: Vi ser for oss en mulig innfgring av sommer-SFO der barnehage og skole samarbeider om
kapasitet og bemanning. Tiltaket finansieres (delvis) gjennom foreldrebetaling.

6. Kultur, samfunn og neering

6.1 Neerings- og samfunnsfond styrkes
- Fondet fylles pa med 3 millioner i 2026 (som er et ar med forventet stor utbetaling)
- Fondet bygges videre ved at 5 % av havbruksfondsutbetalingene tilfgres arlig
- Forvaltning av fondet legges til Smgla Naerings- og Kultursenter KF i pdvente av at endelig
organisasjonsstruktur landes.

Fondet skal styrke naeringsutvikling, samfunnsprosjekter og lokalt engasjement.
Retningslinjer for samfunnsfond utarbeides tidlig i 2026.

6.2 Etablering av minnelund pa Vollan
Begrunnelse:



- Et framtidsretta og verdig alternativ for etterlatte

- Gir mulighet for minnemarkering uten krav om ansvar for gravsted

- Vanligi mange kommuner — rimelig i drift og god arealutnyttelse
Tiltak: Investeringsmidler settes av i 2029

6.3 Gurisentret — midler til renovering

For a sikre viderefgring av Fru Guri av Edgy og andre kulturarrangement, ma tribunene og tilhgrende
bygg ved Gurisentret gjennomga ngdvendig renovering.

Tiltak: Det settes av midler i 2026 for a sikre at arbeidet kan gjennomfgres i forkant av forestillingene i
2027.

7. Svgmmehall: Starte utredning i 2027. Investering og drift innarbeides i gkonomiplanen 2026-2029
8. Miljg, klima og kvalitet i tjenestene

- Fortsette jobb med ordninger for kildesortering iht. lovkrav i alle kommunale bygg
- Styrket lederopplaering for ledere og mellomledere
- Fortsatt stort fokus pa kvalitet, gkonomistyring og sykefravaersarbeid i enhetene

Votering
Kommunedirektgrens innstilling punkt 1 fikk ingen stemmer og falt.

Ved votering mellom Sp/H sitt endringsforslag punkt 1 og Ap/V sitt endringsforslag punkt 1, ble Sp/H sitt
forslag vedtatt med 5 mot 2 stemmer.

Disse stemte for Ap/V sitt forslag:
Heidi A. Lura (Ap) og Yngve R. Vean (V)

Disse stemte for Sp/H sitt forslag:
Svein Roksvdg (Sp), Sigmund Roksvdg (Sp), Asbjgrg Kanestrgm (Sp), Frank J. Brevik (Sp) og Kjersti
Andersen (H)

Punkt 2. - 5. i kommunedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt.
Smgla formannskaps vedtak

1. Handlingsplan og pkonomiplan 2026 - 2029 vedtas i hht kommunedirektgrens forslag med fglgende
endringer:



Nye og/eller endrede forslag til gkonomiplan 2026-2029

Forslagene legges inn som endringer i forhold til Kommunedirektgrens forslag.Alle belgp legges inn i 1000 kr.
gkte utgifter eller reduserte inntekter legges inn med + foran belgpet,
gkte inntekter eller reduserte utgifter legges inn med - foran belgpet.

Forslag fra parti/gruppering: SP og Hoyre Dato:
Investeringsbudsjett Brutto investering (inkl. mva) Driftskonsekvenser
Tiltak nr. |Enhet |Tiltak 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
I1
12 investering bolig, fond Styrkes 2000 2 000 2000 2 000
13 Innsmgla barnehage 4 000 16 000 -20 000
14
15
16
17
18
19
110
Sum investerin 6 000 18 000 -18 000 2 000 0 0 0 0
F.plan Enhet|Finansieringsplan 2026 2027 2028 2029
F1 18 Bruk av I&n -3 200 -12 800 20 000
F2 18 Bruk av mva.komp -800 -3 200
F3 18 Tilskudd
F4 18 Bruk av investeringsfond -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
F5 18 Annet 0
Sum finansierin -6 000 -18 000 18 000 -2 000
Kun driftstiltak Driftskonsekvenser
Tiltak nr. |Enhet|Tiltak 2026 2027 2028 2029
D1 21 Bamehage sommerstengt uke 29 og 30 -210 -210 -210 -210
D2 22 SFO_Hele juni og August 210 210 210 210
D3 10 Drift Smela friviligsentral 100 100 100 100
D4 10 inntekt sfo 10 barn 4 uker -40 -40 -40 -40
D5 Rekrutteringstilskudd gkning 800 800 800 800
D6 10 SNK KF Tiltakstilskudd Fru Guri/Bonan 250
D7 10 Gurisenteret gjennomfgring renovering 3 000
D8 Smgla IL - leie kunstgressbanen 167 167
D9
D10
D11
D12
D13
D14
D14
D16
D17 Driftskonsekvens -4 277 -1 027 -860 -860
D18
Sum driftstiltak 0 0 0 0
Kontrollsum - skal vaere 0 | 0| 0| 0| 0| | 0| 0| 0| 0|
Tekstpunkt:

Sommer SFO Uke 25-26, 32-33, minimum 5 pameldte, bindende pamelding



Sommerfri i barnehage, lukket i Uke 29 og 30, samtlige barnehager

Air Condition/Varmepumpe - fellesrom Sykehjem

Ett Neerings- og Samfunnsfond, revidere vedtekter 2026

Gratis trimkort kommunalt ansatte, eventuelle gkte utgifter Smglahallen tas fra Beholde/Rekruttere-
pott.

PRIORITERT REKKEF@LGE ST@RRE PROSJEKTER

1. Innsmgla Barnehage Forprosjekt 2026, Bygging 2027
Kartlegging/Utbedring Gurisenteret 2026/2027
Hjelpemiddellager Innsmgla
Vurdere Gjenbruk/Riving Bygningsmasse Gamle Pensjonaerhjem.
Forprosjekt Svgmmehall 2028

AW

2. Tilskudd til Kirkelig Fellesrad fastsettes til brutto kr. 3.672.000.
Fratrekk for tjenesteavtale opprettholdes med samme belgp som tidligere ar kr. 89.000, og
netto driftstilskudd fastsettes til kr. 3.583.000 - i 2026.
| tillegg dekkes tidligere opparbeidet underskudd med kr 500.000.

3. Smgla kommune vedtar a skrive ut eiendomsskatt i 2 terminer for 2026.

a) Det skrives ut skatt pa omrader hvor det ikke er endringer i eiendomsskatteloven, dvs.
oppdrettsanlegg i sj@/kraftverk/vindkraftverk/kraftnettet/anlegg omfattet av petroleumsloven,
jfr. eiendomsskatteloven § 3 c.

b) Det skrives ut skatt pa naeringsdelen (bygning og grunn) i tidligere skattlagte verk/bruk, jfr
annet ledd i overgangsregel til eiendomsskatteloven §§ 3 og 4.

c) Skattesats settes til 7 promille av eiendomsskattegrunnlag. 7 promille skal ogsa gjelde for
beregning av skatt pa det saerskilte skattegrunnlaget.

4. Ved beregning av inntekts- og formueskatt skal hgyeste tillatte skattesats (skattgre) legges til grunn.

5.12026 opptar Smgla kommune startlan kr 4.000.000 til videre utlan, og lan inntil kr 22 859 000 til
finansiering av nye investeringsprosjekt. Det delegeres til kommunedirektgren a foreta laneopptak.

Budsjett og gkonomiplan vedtas ihht fglgende bevilgningsoversikter:



Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 1.ledd

Ok.plan 2026

Gk.plan 2027 @k.plan 2028 @Jk.plan 2029

Rammetilskudd -124 222 -119 745 -119731 -119731
Inntekts- og formuesskatt -90 951 -90 951 -90 951 -90 951
Eiendomsskatt -12 180 -12 138 -12 096 -12 096
Andre generelle driftsinntekter -94 822 -35731 -100 959 -36 359
Sum generelle driftsinntekter -322 175 -258 565 -323 737 -259 137
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 234 931 229 204 228 167 228 543
Avskrivninger 19 883 19 883 19 883 19 883
Sum netto driftsutgifter 254 814 249 087 248 050 248 426
Brutto driftsresultat -67 361 -9478 -75 687 -10 711
Renteinntekter -2500 -2 500 -2 500 -2500
Utbytter -750 -750 -750 -750
Renteutgifter 18 196 18 277 17 057 15942
Avdrag pa lan 19 787 20479 20500 20524
Netto finansutgifter 34 733 35 506 34 307 33 216
Motpost avskrivninger -19 883 -19 883 -19 883 -19 883
Netto driftsresultat -52 511 6 145 -61 263 2622
Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering 4 850 850 850 850
Avsetninger til bundne driftsfond 936 749 268 240
Bruk av bundne driftsfond -853 -835 -1 366 -1713
Avsetninger til disposisjonsfond 47 578 0 61511 0
Bruk av disposisjonsfond 0 -6 909 0 -2799
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 52 511 -6 145 61 263 -3 422

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 2.ledd

Ok.plan 2026 Gk.plan 2027 Ok.plan 2028 @k.plan 2029

Kommunedirektgrens stab og stptte 29 160 28 297 28 585 28 285
Publikumssenter 12 861 13319 12 799 12 719
Finansomradet -12 252 -12 252 -12 252 -12 252
Barnehager 21796 21 646 21 646 21 646
Barneskole 25758 25058 25058 25058
Ungdomsskole 21724 17 202 17 050 17 140
NAV 6 346 6 346 6 346 6 346
Helse 17 155 17 450 17 450 17 450
Aktivitet og boveiledning 28 563 28 563 28 563 28 563
Serviceavdeling 11599 11234 11234 11234
Sykehjem/hjemmetjeneste 48 989 49 683 49 563 49 563
Barnevern 5294 5314 5264 5264
Teknisk vakt/beredskap 12 358 12 045 11 700 11991
Bygg og forvaltning 5662 5212 4062 4062
Sum bevilgninger drift, netto 235 013 229 117 227 068 227 069
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 1.ledd

Ok.plan 2026

Ok.plan 2027 Ok.plan 2028 @k.plan 2029

Investering i varige driftsmidler 45 630 5935 21815 1230
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investering i aksjer og andeler i selskaper 850 850 850 850
Utlan av egne midler 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 46 480 6 785 22 665 2 080
Kompensasjon for merverdiavgift -7 206 -1094 -4 275 -246
Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidler

Salg av finansielle anleggsmidler

Utdeling fra selskaper

Mottatt avdrag pa utlan av egne midler

Bruk av lan -22 859 -4761 -16 340 -984
Sum investeringsinntekter -30 065 -5 855 -20 615 -1230
Videreutlan 4000 4000 4 000 4000
Bruk av lan til videreutlan -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0 0
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0
Overfering fra drift -4 850 -850 -850 -850
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -11 565 -80 -1200 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -16 415 -930 -2 050 -850
Fremfgring til inndekking i senere ar (udekket) 0 0 0 0

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 2.ledd

Ok.plan 2026 Gk.plan 2027

@k.plan 2028 Jk.plan 2029 Sum 2026-2029

1. Investering i varige driftsmidler

Avvikling Smgla pensjonaerheim 3 000 0 0 0 3000
IKT-investeringer lokalt 750 1030 1030 875 3685
IKT-utstyr ansatte og elever ungdomsskole 120 245 275 195 835
IKT-utstyr politikere 0 150 0 0 150
Inventar og utstyr barneskole 160 160 160 160 640
Kjglecontainer for matavfall skole og Aktivitet/Boveiledning 150 0 0 0 150
Kj@p av boenheter Hopen/Innsmgla 6 000 0 0 0 6 000
Ny barnehage Brattveer 35100 0 0 0 35100
Ny barnehage Innsmgla 0 4000 20 000 0 24 000
Lekkasjehandkingsplan - selvkost 100 100 100 0 300
Utskifting vannkummer - selvkost 250 250 250 0 750
Sum investeringsutgifter 45 630 5935 21815 1230 74 610
2. Tilskudd til andres investeringer

Investeringer i varige driftsmidler 0 0 0 0 0
3. Investering i aksjer og andeler i selskaper

Egenkapitalinnskudd KLP 850 850 850 850 3400
4. Utlan av egne midler

Utlan av egne midler 0 (1] 0 0 0
Sum del 1-4 46 480 6 785 22 665 2080 78 010
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