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1. GENERELLE FORUTSETNINGER

1.1 Langsiktige mal

Kommuneplan samfunnsdelen 2024 — 2036 er vedtatt av kommunestyret 18.09.24, sak 51/24. Kommuneplanen er
det gverste styringsdokumentet i kommunen og skal gi retning for utvikling av Smglasamfunnet. Den definerer hvilke
satsningsomrader kommunestyret har valgt a prioritere i valgperioden og gir langsiktig retning pa utviklingsarbeidet.

Mal — kommuneplan

Ta vare pa Smgla — Miljgmessig baerekraft
- Smgla vil ta vare pa naturressurser og kulturlandskap
- Smgla vil fortsatt vaere vertskommune for produksjon og bruk av alternativ energi
- Smgla vil ha mindre utslipp og forsgpling fra innbyggere og naeringsliv
- Smgla vil ta vare pa miljget og bidra til redusert klimagassutslipp

Gode hverdagsliv — Sosial baerekraft
- Smgla vil gi barn og unge et godt utgangspunkt for 3 mestre hverdagen
- Smgla vil ha aktive innbyggere som klarer seg best mulig gjennom livet
- Smgla vil ha levende bygder som gir bolyst og et godt naermiljg
- Smgla skal veere en trygg og sikker kommune

Bla og gronn vekst — @konomisk baerekraft
- Smgla vil ha et mangfoldig naeringsliv med god tilgang pa arbeidsplasser
- Smola vil ha gode samferdselslgsninger
- Smgla vil ha stabil og sikker leveranse av strgem og mobilnettlgsninger
- Smgla vil vaere en attraktiv bo- og tilflyttingskommune

Samarbeid for 3 nd malene
- Samarbeid internt i kommuneorganisasjonen
- Samarbeid med andre kommuner, regionale og statlige organ
- Samarbeid med sivilsamfunnet

Mal og strategier - kommuneplan

Mal og strategier i kommuneplan legger forutsetninger for de delmal og tiltak som enhetene hver for seg og
kommunen som helhet prioriterer. Flere enheter har delmal og tiltak til de samme strategiene, dette framkommer
under hver enhet, kapitlene 5 - 16.

1. Smgla vil ta vare pa naturressurser og kulturlandskap
Derfor skal vi:

1.1 Tavare pa naturressurser og kulturlandskap ved a kombinere bruk og vern

1.2 Kombinere bruk, skjgtsel og vern i vedtatte verneomrade — fiske, havbruk og landbruk.

1.3 Arbeide for at ytterligere vern pa land og i sjg tar hensyn til forvaltning og utnyttelse av naturressurser,
herunder fiske, havbruk og landbruk.

1.4 Forvalte utvalgte naturtyper, men pa en slik mate at bolig — og naeringsutvikling ogsa kan vaere mulig.

1.5 Forvalte forskrift om nydyrking pa en mate som ogsa ivaretar spesielt landbrukets behov for dyrkbart areal.

1.6 Forvalte naturressursene og kulturlandskapet ved & fremme beiting og andre former for arealbruk.

1.7 Utarbeide arealregnskap basert pa KMD’s veileder H-2555 (utarbeidet av Mgre og Romsdal fylkeskommune
for kommunene), for @ kunne gjgre vurderinger rundt disponering av areal i kommuneplan. Vurdere
arealngytralitet. Sette konkrete mal i forhold til nedbygging og kompenserende tiltak.
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1.8 Gjennomfgre planvask. Fastsette konkrete mal for antall boligreserver, fritidsboliger og naeringsarealer.

1.9 Arbeide for a hindre og fjerne ugnskede arter — landomrader og sjgomrader.

1.10 Legge til rette for gkt bruk av lokale ressurser for selvberging.

1.11 Ta vare pa kulturminner og kulturlandskap og se dette i sammenheng med identitet, folkehelse,
stedsutvikling og reiseliv.

2. Smgla vil fortsatt vaere vertskommune for produksjon og bruk av alternativ energi

Derfor skal vi:
2.1 Videreutvikle Smgla som vindkraftkommune.
2.2 Ha fokus pa tiltak som innebaerer utvikling av nye baerekraftige energiprosjekt.
2.3 Arbeide for gkt kraftproduksjon og kraftkapasitet pa Smegla.
2.4 Arbeide for gkt kraftkapasitet i Nordmgrsregionen.

3. Smgla vil ha mindre utslipp og forsgpling fra innbyggere og naeringsliv.

Derfor skal vi:
3.1 Fremme barn og unges respekt for, og deltagelse i arbeidet med & ivareta lokal og global natur og miljg.
3.2 Redusere marint avfall og forsgpling pa land gjennom holdningsarbeid samt tiltak rettet mot naeringsliv og
innbyggere.
3.3 Veere padriver for strandrydding.
3.4 Fremme bedre avilgpsordninger for privatboliger.
3.5 Oppfordre bedrifter til & arbeide for mindre utslipp og naeringsrelatert avfall.
3.6 Arbeide for mindre landbruksforurensning.

4. Smgla vil ta vare pa miljget og bidra til reduserte klimagassutslipp

Derfor skal vi:

4.1 Ha energi- og klima som et gjennomgaende perspektivi kommunal planlegging.

4.2 Vektlegge klima i innkjgp og investeringer.

4.3 Jobbe for framtidige effektive og miljgvennlig transportsystemer for vare- og produkttransport pa sjg og pa
land. Arbeide for at mer transport flyttes fra vei til sjg.

4.4  Stimulere til sykkel og gange som alternativ til privatbil pa de korte reisene.

4.5 Legge til rette for elektrisk lading av kjgretgy og fartgy.

4.6 @kt fokus pa klima i reguleringsplanarbeidet.

4.7 @kt fokus pa klimavennlige bygninger.

5. Smgla vil gi barn og unge et godt utgangspunkt for 8 mestre hverdagen

Derfor skal vi:

5.1 Fortsatt ha et desentralisert barnehagetilbud.

5.2 Sikre barn og unge i skole og i barnehage kunnskap, kompetanse og verktgy for livsmestring i framtiden.
Seerskilt fokus pa sosial lzering og utvikling, kritisk tenking, livsmestring og psykisk helse. Sikre en god
overgang fra grunnskolen til videregdende skole.

5.3 Ha en kulturskole som gir opplaering av hgy faglig og pedagogisk kvalitet til alle barn og unge som gnsker
det. Kulturskolen skal vaere et lokalt ressurssenter og en samarbeidende aktgr i grunnopplaeringa og
kulturlivet.

5.4 Fremme barn og unges deltagelse i samfunnslivet — fokus pa engasjement og ressurser, menneskeverd,
identitet og kulturelt mangfold.

5.5 Bidra til at alle barn og unge har mulighet for a delta pa fritidsaktiviteter — jobbe for et godt busstilbud
eventuelt andre transporttilbud.

5.6 Sikre tidlig og tverrfaglig innsats for barn og unge med spesielle utfordringer og behov.
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6. Smgla vil ha aktive innbyggere som klarer seg best mulig giennom livet

Derfor skal vi:

6.1
6.2
6.3
6.4

6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

Tilrettelegge for at alle kan delta i arbeids- og samfunnslivet, kultur og idrett. Hindre utenforskap.

Bidra til at aktiviteter og markeringer knyttet til ulike livssyn kan gjennomfgres i kommunen.

Legge til rette for omgivelser og aktiviteter som fremmer helse og forebygger sykdom.

Fremme frivillighet og samarbeid mellom ulike aktgrer i Smgla: lag og organisasjoner, naeringsliv, kommune
og enkeltpersoner.

Reduserer sosial ulikhet og forskjeller i levekar.

Arbeide aktivt med rusforebygging, og for a sikre god psykisk helse for kommunens innbyggere.

Bidra til at eldre kan mestre livet lenger og ha en trygg og aktiv alderdom.

Bidra til at eldre og innbyggere med sykdom og/eller funksjonsnedsettelser kan bo hjemme lengst mulig.
Fullfgre omsorgsboligprosjektet pa Straumen.

6.10 Ha baerekraftige velferdstjenester og god ressursstyring i omsorgstjenestene.
6.11 Ha digitale Igsninger som fgrstevalg der dette kan brukes. Benytte helseteknologi og velferdsteknologi.

7. Smgla vil ha levende bygder som gir bolyst og et godt naermiljg

Derfor skal vi:

7.1

7.2

7.3
7.4
7.5
7.6

Videreutvikle og styrke Hopen som sentrumsomrade — Smgla sentrum. Sentrumsomradet ma vaere av en
slik stgrrelse og utforming av omradet ivaretar bade behovet for et kompakt sentrum med naeringsliv,
offentlige tjenester, kultur- og idrettstilbud og uterom for lek og aktivitet, men ogsa tilgang pa gode, egnede
boligomrader med tilgang pa ulike boligtomter og boligtyper. Prioriterer fortetting i sentrum.

Legge til rette for spredte bygdesenter - Raket/Dyrnes, Straumen, Veiholmen. For a ha bygdesenter er f.eks.
regulerte boligomrader, dagligvarehandel, naermiljganlegg, naerhet til barnehage viktig.

Videreutvikle Veiholmen bade som attraktivt bosted og saeregent turistmal.

Sikre trygge naermiljg med gode mgteplasser/treffsteder ute og inne.

Legge til rette for nye anlegg innen kultur og idrett.

Arbeide for trafikksikkerhet for gaende, syklende og kjgrende.

8. Smgla skal veere en trygg og sikker kommune

Derfor skal vi:

8.1
8.2
8.3
8.4

8.5
8.6

8.7
8.8

Fortsatt ha fokus pa forebyggende og holdningsskapende arbeid.

Ha god beredskap innen politi, helse, brann og redning. Tilgjengelighet og nzerhet er viktig.

Ha oppdatert ROS-analyse og planverk innen beredskap. Sikre at slike planer er kjent for alle involverte.
Sikre innbyggere og neeringsliv sikker vannforsyning. Ha flere drikkevannskilder, sikre kvantitet og
vannkvalitet.

Arbeide med trafikksikkerhet med innsatsomrader jfr. trafikksikkerhetsplan.

Utfordringer med tosidig bosetting eller utbygging skal Igses i samarbeid med innbyggere, aktuelle fagmiljg
og regionale myndigheter.

Sikre et godt ngdnett.

Prioritere god digital sikkerhet i Smgla kommune.

9. Smgla vil ha et mangfoldig naeringsliv med god tilgang pa arbeidsplasser

Derfor skal vi:

9.1
9.2

9.3
9.4

Gjgre det attraktivt a etablere, drive og utvikle ulike typer naringslivi kommunen.

Legge til rette for utvikling av nye nzeringer, konsepter og satsninger. Tett kontakt med virkemiddelapparat,
lokalt, regionalt og nasjonalt.

Benytte fortrinnet natur, hav, klima og vaer og vind gir i naerings- og kulturarbeid.

Fortsatt vaere en betydelig vertskommune for havbruksnaeringen.
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9.5
9.6
9.7
9.8

Legge til rette for industriell vindkraft.

Videreutvikle Smgla havn og industriomrade (SHIP).

Videreutvikle Edgya. Trafikalt knutepunkt, kulturhistorie og nzering.
Pavirke regionalt og sentralt for bedre gkonomiske vilkar for naeringslivet.

10. Smgla vil ha gode samferdselslgsninger

Derfor skal vi:

10.1
10.2

10.3

10.4

10.5
10.6

10.7

10.8

Arbeide for bedre fylkesveier pa Smgla og pa Nordmgre.

Arbeide langsiktig for fergefri ytre kystvei, tunell mellom Smgla og Aure og tunell, eventuelt broforbindelse
mellom Aure og Kristiansund.

Arbeide for stadig bedre fergelgsninger inntil fastlandsforbindelse er realisert, spesielt Edgya — Sandvika,
men ogsa gvrige samband pa Nordmgre: apningstid, kapasitet, billettpris etc.

Arbeide for a videreutvikle gode samferdselslgsninger mellom Mgre og Romsdal og Trgndelag:
kystekspressen Kristiansund- Trondheim, nytt fergesamband Aure - Hitra og kryssing Halsafjorden.
Pavirke regionalt og sentralt for bedre finansiering av fergedrift og vedlikehold fylkesvei.

Arbeide for bedre og/eller nye kollektivigsninger innad i kommunen. Jobbe for framtidsrettet alternativt
busstilbud som dekker innbyggernes og tilreisendes behov.

Arbeide langsiktig for omlegging av fylkesvei fra Smgla sentrum, Hopen til Hopshaug, utbedring av
fylkesveien til Veiholmen samt omlegging av vei mellom Skinnstakkholmen til Ytre Innveien.

Arbeide for kommunalt selvstyre i arealsaker der det er mulig.

11. Smgla vil ha stabil og sikker leveranse av strgm, hgyhastighetsbredband og mobilnettlgsninger

Derfor skal vi:

111

11.2
11.3

Sikre tilstrekkelig tilgang pa elektrisk kraft pa Smgla ved a bidra til gkt kraftproduksjon i kommunen og
arbeide for bedre overfgringskapasitet.

Jobbe med framtidige Igsninger for miljgvennlig og utslippsfri energiforsyning.

Arbeide for bedre mobilnettlgsninger for hele Smgla.

12. Smgla vil vaere en attraktiv bo- og tilflyttingskommune

Derfor skal vi:

121
12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

12.7

12.8
12.9

Ha tilgang til tomter og boliger i attraktive bomiljg.

Arbeide aktivt for a minske fraflytting, tilrettelegge for generell gkt tilflytting giennom framsnakking,
omdgmmearbeid, tilflytterprosjekt og annet.

Vaere en del av en stgrre bo- og arbeidsmarkedsregion.

Ha attraktive og varierte arbeidsplasser, ogsa en stgrre andel kompetansearbeidsplasser.

Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — bade til det offentlige og private. Tilrettelegge for utdanning og
videreutdanning.

Ha seerskilt fokus pa ungdom: tilby helgestillinger og sommerjobb, laereplasser og jobb etter endt
utdanning.

Vaere aktive i rekrutteringsarbeid og bevare arbeidsplasser og ansatte pa Smgla. Legge til rette for
fiernarbeidsplasser.

Ha gode fritidstilbud og arenaer for kultur og idrett. Bygge svemmehall pa Smgla.

Legge til rette for frivillighet og offensiv kultursatsing og fortsatt vaere kjent som kulturkommunen Smgla
med Fru Guri som et kulturelt fyrtarn.

12.10 Fortsatt ta imot flyktninger og vektlegge arbeidet med integrering og deltagelse.
12.11 Ha god gkonomisk styring. Driftsniva skal tilpasses inntekter. Finansielle maltall skal veere oppdaterte. Deler

av inntektene over skatt/ramme skal brukes til & bygge reserve for framtida (disposisjonsfond).

13. Samarbeid for 8 nd malene
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13.1 Samarbeid internt i kommuneorganisasjonen.
13.2 Samarbeid med andre kommuner, regionale og statlige organ.
13.3 Samarbeid med sivilsamfunnet.

1.2 Planstrategi

Planstrategi for Smgla kommune er vedtatt av kommunestyret 14.2.24, sak 1/24. Kommunal planstrategi er verktgy
for a avklare hvilke planoppgaver kommunen skal prioritere i valgperioden for 8 mgte kommunens behov.

1.3 Befolkning
Smela har pr 01.01.24 2159 innbyggere. Det er en innbygger mere enn 01.01.23. Arsak til gkningen er positiv
nettoinnflytting, fédselsoverskudd er fortsatt negativt.

Pr utgangen av andre kvartal 2024 har Smgla et folketall pa 2176 personer. Dette er en gkning pa 17 personer siden
arsskiftet.

Ar Fgdte Dgde Fedsels- Innflyttet Ut- Netto Folke- Folke

overskudd flyttet Innflytting | tilvekst mengde

pr.31.12.

2010 25 28 -3 58 61 -3 -6 2137
2011 24 32 -8 115 64 51 45 2182
2012 22 30 -8 86 80 6 -2 2180
2013 13 32 -19 73 68 5 -14 2166
2014 14 37 -23 58 56 2 -20 2146
2015 15 32 -17 86 74 12 -5 2141
2016 20 19 1 102 84 18 19 2160
2017 20 20 0 68 56 12 12 2172
2018 23 36 -13 75 101 -26 -38 2134
2019 17 28 -11 80 54 26 16 2150
2020 22 24 -2 63 83 -20 -22 2128
2021 19 31 -12 102 98 4 -8 2120
2022 18 29 -11 130 81 49 38 2158
2023 16 24 -8 109 100 9 1 2159
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2. PKONOMISKE FORUTSETNINGER

2.1 Bakgrunnsmateriale
Folgende dokumenter danner grunnlag for handlingsplan og gkonomiplan (@P):

e Handlingsplan og gkonomiplan 2024—-2027

Arsmelding 2023

Kommunens gkonomireglement (vedtatt i k-sak 0059/16 — 29.09.16)
Finansielle maltall - Smgla kommune (vedtatt i k-sak 12/21 - 17.06.2021) *
Basiskorrigerte rammer (konsekvensjustert budsjett)

e Politiske vedtak med fgringer for @P

e Kommuneproposisjonen 2024 — Prop. nr 110 S

e Statsbudsjettet 2025 — Prop. Nr 1S

e Nasjonalbudsjettet 2025 - Meld. St. 1

o KS prognosemodell for rammetilskudd og skatt oppdatert 11.10.2024

*Fglgende finansielle maltall vedtas for Smgla kommune for perioden 2021 — 2024:
— Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene skal veere pa minimum 1,75 %
— Generelt disposisjonsfond skal vaere pa minimum kr 20 mill.
— Smgla kommune skal ha et eget rentereguleringsfond minimum tilsvarende det belgp som ble avsatt i 2020,
5 mill.
— Havbruksfondet skal veere pa minimum kr 20 mill.
— Investeringsfond skal veere pa kr 10 mill.
— Egenkapitalkrav sett i forhold til arlige brutto investeringer skal veere pa 35 %.
— Langsiktig lanegjeld eks pensjonsforpliktelser i prosent av brutto driftsinntektene skal ikke overstige 100 %.

2.2 Rammetilskudd (tall i hele tusen)

Det samlede rammetilskuddet til kommunen i 2025 blir fordelt giennom inntektssystemet slik:
2025

Rammetilskudd, jfr prognosemodell Belgp
Innbyggertilskudd, likt belgp pr innbygger 68 478
Utgiftsutjevning 36 602
Overgangsordninger/INGAR -264
Saker med sezerskilt fordeling - helsestasjon 376
Saker med seaerskilt fordeling - grunnskole 1127
Saker med szerskilt fordeling — redusere maks foreldrebetaling barnehage 552
Tilbakefgrt %-part av nedvekting PU 964
Realvekst nytt inntektssystem 2025 65
Smakommunetilskudd 6 794
Skjonnstilskudd -ordinaert skjgnn (skyss av helsepersonell) 300
Sum rammetilskudd ekskl. inntektsutjevning 114 995
Netto inntektsutjevning 8 969
Sum rammetilskudd 123 964
Skatt
Skatt pa inntekt og formue 77 794
9
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Frie inntekter, skatt og ramme, total 201 800
2024
Rammetilskudd, jfr prognosemodell Belgp
Innbyggertilskudd, likt belgp pr innbygger 63 900
Utgiftsutjevning 37 118
Overgangsordninger/INGAR -156
Saker med seaerskilt fordeling - helsestasjon 354
Saker med seaerskilt fordeling - barnevern 574
Saker med seaerskilt fordeling - grunnskole 1082
Saker med seaerskilt fordeling — redusere maks foreldrebetaling barnehage 240
Smakommunetilskudd 6 526
Skjgnnstilskudd -ordinaert skjgnn (skyss av helsepersonell kr 300 000,- 601
helseplattformen kr. 201 000,- og gen. skjgnn kr. 100 000,-)
Skjgnn — tap endringer av inntektssystemet
Sum rammetilskudd ekskl. inntektsutjevning 110239
Netto inntektsutjevning 8 446
Sum rammetilskudd 118 685
Skatt
Skatt pa inntekt og formue 73 274
Frie inntekter, skatt og ramme, total 192 000
2.3 Skattgrer
Skattgre fastsettes lik foreslatt maksimalsats, jfr statsbudsjett. 12,75 %
Eiendomsskatt pa naeringsdel pa tidligere verker og bruk 7 %o

Den kommunale skattegren endres med + 1,80 % poeng fra 10,95 til 12,75 %. Skattegren angir hvor stor del av skatt

pa alminnelig inntekt for personlige skatteytere som skal ga til kommunesektoren.

Skatteinntekter skal utgjgre ca. 40 % av kommunens samlede inntekter.

2.4 Pris- og lgnnsvekst

| Statsbudsjettet er det lagt til grunn en prisvekst pa kommunal tjenesteyting (deflator) pa 4,1 % fra 2024 til 2025.

Prisveksten pa kommunal tjenesteyting, salgs- og leieinntekter i Smgla er i budsjettet satt til 3,5 %.

| budsjettet for 2025 er det ikke lagt inn en kompensasjon for prisvekst pa kjgp av varer og tjenester. Deflator for

2025 er 4,1 % Regjeringens anslag pa Ignnsvekst i 2025 er pa 4,5 %.

2024 2025
Kommunal deflator 4,4 pst. 41 pst.
Arslannsvekst 5,2 pst. 45 pst.
Prisvekst kjep og salg av varer og tjenester 3,4 pst. 3,5 pst.
Lennsandel i pst. 57,4 pst. 57,4 pst.

2.5 Kommunens gebyrregulativ

Prisene i gebyrregulativet for 2025 gkes som hovedregel med 3,5 %, unntatt for:
- Barnehager som fglger maksimalpriser
- VAR-omradene som beregnes i h.h.t. selvkostprinsippet

Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028
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- Pleie- og omsorgstjenester
- Vedtak i Betalingssatser og gebyr, k-sak 63/24 og xx/24

ReMidt IKS fastsetter gebyr for innsamling av husholdningsavfall og slam.
Kommunale gebyrer - budsjett 2025

Smegla kommune beregner kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av selvkost.

Selvkost innebaerer at ekstrakostnadene som kommunen pafgres ved a produsere en bestemt tjeneste skal dekkes
av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til & tjene penger pa tjenestene.
En annen sentral begrensning i kommunens handlingsrom er at overskudd fra det enkelte ar skal tilbakefgres til
abonnentene eller brukerne i form av lavere gebyrer innen de neste fem arene.

Dette betyr at hvis kommunen har bokfgrt et overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette brukes til a redusere
gebyrene i det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra 2020 i sin helhet vaere
disponert innen 2025.

Utfordringer med selvkostbudsjettet

Det er en rekke faktorer som pavirker selvkostresultatet og som ligger utenfor kommunens kontroll. De viktigste
faktorene er budsjettarets forventede kalkylerente (5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng), kapasitetsbegrensninger ved
gjiennomfgring av planlagte prosjekter, samt usikre utgifter og inntekter. | sum fgrer dette til at det er utfordrende
treffe med budsjettet.

Generelle forutsetninger

Kalkylerenten er anslatt a bli 4,1 % i 2025. Budsjettet er utarbeidet den 17. september 2024. Tallene for 2023 viser
endelig etterkalkyle, tallene for 2024 er prognostiserte verdier, mens tallene for 2025 til 2028 er budsjett-
/okonomiplan. Ved behov for ytterligere grunnlagstall og beregningsmetoder henvises det til kommunens
selvkostmodell Momentum Selvkost Kommune.

Gebyrutvikling for vann, avilgp og feiing

Fra 2024 til 2025 foreslas en samlet gebyrgkning pa rundt 1,9 %, hvor vann gker mest i prosent med 4,1 %. |
perioden 2023 til 2028 gker samlet gebyr med kr 3 055, fra kr 15 412 i 2023 til kr 18 467 i 2028. Dette tilsvarer en
gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 3,7 %. Gebyreksemplene for vann og avlgp er basert pa et arlig vannforbruk pa
150 kubikkmeter. Gebyrsatsene er inkl. mva. for gebyromrader hvor det er aktuelt.

Arsgebyr inkl. mva.
25 000
20 000
15 000 -
Feiing
H Avigp
10 000 - " vann
5000 -
0 4
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Vann

4,1 %

4,6 %

2027
4,1 %

0,7 %

1,3 %

Avigp

0,0 %

0,0 %

0,0 %

7.3%

7.9%

Feiing

0,0%

40,6 %

28,7 %

31%

30%

Samlet endring

1,9 %

3,1%

2,9 %

3,9 %

4,6 %

Smgla kommune benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune til for- og etterkalkulasjon av

kommunale gebyrer. Modellen benyttes for tiden av flere enn 300 norske kommuner og selskap.

Forslaget til gebyrsatser for 2025 er utarbeidet av Smgla kommune i samarbeid med Momentum by Visma som har
mer enn 20 ars erfaring med selvkostberegninger og -radgivning og bred erfaring rundt alle problemstillinger knyttet

til selvkost.
Vann - 2023 til 2029
Gebyrsatser - Vann 2023 til 2029

De samlede gebyrinntektene for vann i Smgla kommune er ment a dekke alle kostnadene kommunen har ved a yte
tienesten. Arsgebyret er todelt, bestaende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt forbruksgebyr. For 2025 er
det beregnet at abonnementsgebyret bgr settes til 3 264 kroner og forbruksgebyret bgr settes til 31,24 kroner/m?

for a8 dekke kommunens forventede kostnader. Det gir et samlet arsgebyr pa 7 949 kroner for en standardabonnent

med &rlig vannforbruk pa 150 m3.

Gebyrsatser, Vann 2027
(inkl. mva.)

Abonnementsgebyr (kr/abonnent) 3 624
Endring, abonnementsgebyr 0 0 % 4 1 % 4 6 % 4 1 % O 7 % 1,3%
Forbruksgebyr (kr/m®) 30,00 30,00 31,24 32,68 34,01 34,25 34,69
Endring, forbruksgebyr 0,0% 41% 46 % 4,1% 0,7% 1,3%
Arsgebyr ved 150 m® arlig forbruk 7 635 7 635 7 949 8 315 8 656 8 716 8 827
Endring fra aret for 0,0% 4,1 %| 46% 4,1%| 0,7 %| 1,3%

Avigp - 2023 til 2029
Gebyrsatser - Avlgp 2023 til 2029

De samlede gebyrinntektene for avigp i Smgla kommune er ment a dekke alle kostnadene kommunen har ved a
yte tjenesten. Arsgebyret er todelt, bestaende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt forbruksgebyr. For
2025 er det beregnet at abonnementsgebyret bgr settes til 3 534 kroner og forbruksgebyret bgr settes til 32,50
kroner/m3 for & dekke kommunens forventede kostnader. Det gir et samlet arsgebyr pa 8 409 kroner for en
standardabonnent med arlig vannforbruk pa 150 m3.

Gebyrsatser, Avigp (inkl. mva.) 2028

IAbonnementsgebyr kr/abonnent) 3073 3534 3 534 3 534 3 534 3 790 4 091
Endring, abonnementsgebyr 150 % 0,0% 0,0% 0,0% 7,3% 7.9 %
Forbruksgebyr (kr/m?) 28,75 32,50 32,50 32,50 32,50] 34,86 37,63
Endring, forbruksgebyr 13,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 7,3% 7,9 %
IArsgebyr ved 150 m? arlig forbruk 7 385 8 409 8 409 8 409 8 409 9 019 9 735
Endring fra aret for 13,9 % 0,0% 0,0 % 0,0% 7,3 % 7,9 %

Feiing - 2023 til 2029
Gebyrsatser - Feiing 2023 til 2029

De samlede gebyrinntektene for feiing i Smgla kommune er ment a dekke alle kostnadene kommunen har ved a yte
tjenesten. For 2025 er det beregnet at normalgebyret ("'standardgebyret") for feiing bgr settes til 392 kroner for a

Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028
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dekke kommunens forventede kostnader. Dette er en endring pa 0 kroner fra 2024 til 2025. Normalgebyret som er
vist i tabellen nedenfor er 6010 Feieavgift.
Gebyret til den enkelte abonnent vil variere med abonnentkategori.

Gebyrsatser, feiing (ekskl. mva.) 2024 2026 2027 2028
Normalgebyr (kr/vare) 392 392 392 551 709 731 753
Endring fra aret for 0,0% 0,0% 40,6 % 28,7 % 3,1% 3,0%
2.6 Fond
Tall i hele tusen —saldo pr 25.10.2024:
Beskrivelse 6.11.2022 1.11.2023 25.10.2024
Bundne driftsfond 13 898 12931 12 275
Bundne investeringsfond 500 671 359
Disposisjonsfond drift* 48 789 56 619 53375
Ubundne investeringsfond 27 709 16 548 6121
Totalt 90 896 86 769 72130
Endring - 4127 - 14 639

* Avsetning er hensyntatt bruk av fond vedtatt i budsjett 2024, budsjett seeravgift vindkraft (5 mill) og bruk av fond
jfr. gkonomirapport 2. tertial 2024 (10 mill).
Avsetning er ikke hensyntatt merinntekt havbruksfond (18,2 mill) sett i forhold til opprinnelig budsjett.

2.7 Utbetalinger fra havbruksfondet
Smgla kommunes Havbruksfond er pr. 31.12.2023 pa kr 17 728 000,-, jfr arsmelding 2023.

I handlingsplan- og gkonomiplan 2024 — 2027 er ved vedtatt a bruke kr 11 944 000,- av havbruksfondmidler (MTB)
tiltak/drift i 2024. Finansiering av/tilskudd til SNK KF, kr 4 130 000,- inngar i dette.

I tillegg er kr 11 875 000,- av havbruksfondmidler (produksjonsavgift) lagt inn i ordinaer drift, dvs stillinger/Ignn.

Beregning fra Kontali analyse 01.11.2024 viser fordeling mellom havbruksfond MTB og produksjonsavgift
samt total:

Tabell 4 Estimerte utbetalinger tilSmela kommune
2024 2025 2026 2027 2028
Salg av tillatelses-MTE 735 a0 RZ.3 T
fvorav ny kdarert lokalitets-MTE a0 Qo
Produksjonsavgift{bevilgring) 200 178 20,2 210 219
Ekstrabevilgning {grunnrenteskatt) 0.2 0.2
Totalt (netto) 735 230 72.6 21,2 225

Utbetaling i 2024 er 73 454 382,- hvorav 53,5 mill kr fra MTB vekst og 20,0 mill kr fra produksjonsavgift.
Fondsavsettingene korrigeres.

13
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I sak om finansielle maltall anbefaler kommunedirektgren at framtidige utbetalinger fra MTB vekst (vekst i maksimalt
tillatte biomasse) fortsatt ikke skal brukes til ordinzere driftstiltak jfr vedtatt kommuneplan, samfunnsdelen: "Midler
fra Havbruksfondet er ikke tenkt brukt til ordinaere driftsoppgaver, men til infrastrukturtiltak, neeringsutvikling,
investeringstiltak, vedlikeholdstiltak, engangstiltak drift og som buffer avsatt av likviditetsgrunner".

"Kommunedirektgren vurderer videre i saken at en andel av de drlige utbetalingene fra produksjonsavgift kan brukes
til ordineere driftstiltak fra 2022. Kommunedirektgren anbefaler at inntil 50 % av drlig produksjonsavgift kan legges

inn i ordineer drift. Dette er ogsa signalisert politisk."

Fra 2021 er driftstiltak finansiert av havbruksfondmidler. Samlet oversikt fra 2021 — 2024 framkommer i
handlingsplan — og gkonomiplan 2024 — 2027.

| 2025 er det av kommunedirektgren foreslatt a bruke kr 9 079 000,- av havbruksfondmidler pa fglgende driftstiltak,
deler av dette ligger i konsekvensjustert budsjett. Tabellen er oppdatert etter kommunestyrets budsjettvedtak.

Viderefgringer fra 2021 - 2024 2024 2025 2026 2027 2028
budsjett

Rekrutteringstiltak 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000

Rekrutteringstiltak - gkning 1000000f 1000000 1000000( 1000000

KBK - samarbeidsavtale 30 000 30000 30000 30000 30000

Neerings- og samfunnsfond 3 000 000 3 000 000

overtor frasos 600 000

Forprosj -

o goz;ekt svgmmehall - flyttet 300 000

Finansiering/tilskudd SNK KF 4 130 000 1830000 1830000| 1830000 1830000

Tillskudd Fru Guri og Smglabonan 500 000

Bredbandutbygging 1 100 000

Kulturmidler - gkning 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000

Kulturminneplan — mindre tiltak 100 000

Megteplassen - husleie 330 000

gz;nzzus— husleie jfr. vedtak k-sak 20000 20 000 20 000 20 000

Innkj@p Iridiumtelefoner 60 000

Utgift ngdnett 70 000 70 000 70 000 70 000

Ungdomsfiske 100 000 100 000 100 000 100 000

Naturarv Smgla 50 000 50 000 50 000 50 000

Kirken - grgntvedlikehold 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

:()iflffraderlng/vedllkehold Hopen 200 000

Kirken — vedlikehold kirkebygg 700 000 700 000 700 000 700 000

Kirken — vedlikehold gravplasser 100 000 150 000 150 000 150 000 150 000

g:;l;irllas\éedhkehold Veiholmen 350 000

Kirken - gressklipper 180 000 100 000

Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028
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Overfgring kirkelige eiendommer -
kirker og gravplasser

160 000

40 000

40 000

40 000

40 000

Frivilligsentral - netto husleie
mgteplassen

200 000

200 000

200 000

200 000

Mobiltelefoner - Helseplattformen

300 000

Oppgradering uteomrade
barnehager

50 000

100 000

50 000

50 000

Inventar og utstyr barnehage

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

Ergonomiske tiltak/utstyr
barnehage

50 000

50 000

50 000

50 000

Prosjektstilling barneskole

400 000

Prosjektstilling ungdomsskole

300 000

Steamer/oppvaskmaskin
kantinekjpkken - 4 komfyrer

85 000

Utskifting Smartboard — tavle
ungdomsskole

70 000

Inventar og utstyr kantine -
dekketgy

70 000

Mgbler og utstyr ungdomsklubb

60 000

Medisinsk utstyr Smegla
helsesenter

300 000

Prosjektleder Helseplattformen
2025- 20 % stilling

200 000

Videreutvikle Helseplattformen -
oppgavedeling

50 000

50 000

50 000

50 000

Velferdsteknologi, overfgrt fra
enhet 32 og 35 til ansvar 31

400 000

400 000

400 000

400 000

Velferdsteknologi — sykehjem og
hjemmetjenester (35) — hele
perioden

150 000

Velferdsteknologi Hopen
Bofellesskap (32) — kun 2024

100 000

Velferdsteknologi — drift lisenser
sykehjem og hjemmetjenester

150 000

X

X

X

X

Felles helseressurs NIPR

35000

35000

35000

35000

Teknisk utstyr sykehjem og
hjemmetjenester

120 000

120 000

120 000

120 000

Nye gardiner sykehjem

300 000

Prosjekt velferdteknologi - 20 %
(omsorgsboliger)

160 000

Prosjekt rett fottgy

100 000

50 000

50 000

50 000

50 000

Etablering smittevernlager

70 000

Vedlikeholdsplan kommunale
bygg

1 000 000

Styrking vedlikehold bygg

1000 000

1300 000

1300 000

1300 000
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Vedlikehold kommunale veier 500 000 500 000

Tiltak utomhus og 100 000 200000 200000 200000 200000
grontvedlikehold inkl. sentrum

VedllkehqldsbudSJett 100 000 « y y y
grontvedlikehold sentrum

Led lys kommunale bygg 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Kjop av tjenester - 1 100 000 900000| 400000

reguleringsplaner

Flyfotografering 365 000

Brattveer Barnehage - investering

fra Havbruksfond 16000 000

Fellesplanressurs NIPR 15 000 15000 15000 15000
sSumMm 12 929 000 26649000 12194000| 8204000| 10804 000
Endring ved budsjettvedtak 17570000( 4300000 700 000| 4000 000

Det legges fra 2025 til grunn at kr 11,910 mill fra havbruksfondmidler kan legges inn i ordinzer drift (Ilgnn) i perioden

2025 —2028. Tiltakene er viderefgrt fra 2021 — 2024. Tabellen er oppdatert etter kommunestyrets budsjettvedtak

med gkte stillingsressurser.

Havbruksfond produksjonsavgift

Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 2028
Fra 2021

Styrke lab/ekspedisjon (helse) 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Friskliv (helse) 160000| 160000| 160000| 160000| 160000
stilling aktivitgr (aktivitet og 290000 290000 290000| 290000 290000
boveiledning)

Pkt leder i barnehage fra 35% til 240000 240000 240000 240000| 240000
50% i 4 barnehager

Beholde stillingsstr. For ung.

Arbeider 30 % 65000 X X X X
Fra 2022

Tilfering enhet 30 — NAV 100000| 100000| 100000| 100000| 100000
barnevernreform

Tilfgring enhet 32 —aktivitet og 5000000| 5000000| 5000000| 5000000| 5000000
boveiledning

Tilforing enhet 35 —sykehjemog | ¢ 15 000| 5000000| 5000000 5000000| 5000000
hjemmetjeneste

Fra 2023

Enhetsleder helse 600000 600000| 600000| 600000| 600000
Fra 2024

Jordmor — gkning fra 30 — 40 % 100000| 100000| 100000| 100000| 100000
Drift teknisk —

vedlikehold/vaktmester fra 40 % - 200 000 X X X X
100 % stilling

Fra 2025

Styrking SFO 300000 300000] 300000| 300000
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Vaktmester 100% stilling 700000| 700000| 700000| 700000
0,

Opprettholde 100% 400000 400000| 400000| 400000

byggesaksradgiver

SUM 11875000 13 010000| 13 010 000| 13 010000| 13 010 000

Endring ved budsjettvedtak 1100000/ 1100000 1100000| 1 100000

Tilfgringene til enhet 32 og 35 skal benyttes til & balansere/dekke opp et stort merforbruk de senere ar som

forventes a vedvare i 2024 og arene framover.

2.8.

Seeravgiften pa landbasert vindkraft tradte i kraft 1. juli 2022. Inntekten tilfaller staten, men skal fordeles til

vertskommunene.

Fra 2024, med utbetaling 2025 foreslar regjeringen at saeravgiften pa vindkraft skal vaere 2,3 gre pr. kWh.

Saeravgift pa landbasert vindkraft

Utbetaling for Smgla kommune i 2024, for produksjon i 2023 er kr 6 275 858. Utbetaling i 2025 for produksjon i 2024

er forventet a bli ca 6 mill.

Seeravgiften avsettes ved utbetaling eget disposisjonsfond. Avsetningen tilfgres i sin helhet drift innenfor fglgende

enheter:
Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 2028
Tilfgring enhet 32 — aktivitet og boveiledning 3 mill 3 mill 3 mill 3 mill 3 mill
Tilfgring enhet 35 — sykehjem og hjemmetjenester 2,2 mill 3 mill 3 mill 3 mill 3 mill
SUM 5,2 mill 6 mill 6 mill 6 mill 6 mill

Totalsum tilfgrte stillinger for 2025:
Havbruksfond kr 11 910 000
Seeravgift vind kr 6 000 000
SUM kr 17 910 000

2.9.

Avsetninger disposisjonsfond

Det er avsatt midler til disposisjonsfondet i arene 2021 — 2028, jfr. budsjett 2024:

- 2021
- 2022
- 2023
- 2024
- 2025
- 2026
- 2027
- 2028

*Reell utbetaling avviker.

2.10. Gjeldsutvikling

11,7 mill (havbruksfond)
30,9 mill (havbruksfond)
26,6 mill (havbruksfond 25,3 mill + produksjonsavgift vindkraft 1,3 mill)
66,4 mill (havbruksfond 60,2 mill + produksjonsavgift vindkraft 6,2 mill)*
37,1 mill (havbruksfond 30,9 mill + produksjonsavgift vindkraft 6,2 mill)
72,3 mill (havbruksfond 64,1 mill + produksjonsavgift vindkraft 6,2 mill)
35,8 mill (havbruksfond 29,6 mill + produksjonsavgift vindkraft 6,2 mill)
87,3 mill (havbruksfond 81,1 mill + produksjonsavgift vindkraft 6,2 mill)

Smgla kommune har relativt stor gjeldsbyrde. Pr 09.10.24 var langsiktig lanegjeld pa 342 mill. kr. inkludert startlan
pa 17,7 mill. kr, en reduksjon fra 2023 pa 2 mill. kr.

Ngkkeltall for gjeldsgrad Smegla, langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter:

Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028
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2020 2021 2022 2023 Kostragruppe 6 | Hele landet Finansielt
2023 2023 maltall
100,2 109,7 92,2 94,1 103,6 111,5 100
Egenfinansiering av investeringene i prosent av totale brutto investeringer:
2020 2021 2022 2023 Kostragruppe 6 | Hele landet Finansielt
2023 2023 maltall
54,9 38,7 45,42 52,6 39,2 36,2 35

55,75% av alle 1an er pr. 09.10.24 bundet opp i fastrenteavtaler, rentesatser fra 1,79 % til 5,5 %. Varighet
rentebindinger er i snitt 1,59 ar. Resten av lanene har flytende rente, rentesatser fra 3,1% til 5,4 %.

Gjennomsnittlig Iepende rente i 2024 er 3,52 % pr. 1. kvartal, pr. 2 tertial gkt til 3,74 %. Pr. 09.10 er gjennomsnittlig
Igpende rente 4,04 %.

Etter fastrenteperioden ligger rentesatsen inne med NIBOR 3M + 0,6 % margin.

For nye lan er kapitalkostnadene beregnet ut fra en rentesats pa 4,4 %, og en veid nedbetalingstid pa 25 ar, bortsett
fra lan til omsorgsboliger og barnehagelokaler som ligger med en avdragstid pa 40 ar og brannstasjon med 30 ar.
Kapitalkostnader omsorgsboliger er i budsjettforslaget foreslatt dekket av husleieinntekter og byggelan
(byggelansrenter). Kapitalkostnader ansatteareal omsorgsboliger blir dekket innfor ordinaert driftsbudsjett.

Fastrente Bullet: 13,52- %
Grenn p.t.: 1,60 ‘,’/———*-\
Husbanken flytende: 5,97 %
3 mnd Nibor: 4,32 % |

Fastrente: 42,23 %

P.t. rente: 32,36 %

Restgjeld pr. 09.10.2024

Husbanken: 5,97 %

\

KLP: 42,07 % —— KommunalBanken: 51,96 %

2.11 Garantiansvar
Smgla kommune har pr 31.12.23 ingen garantier jfr. Kommunelovens §14-19.

2.12 Aksjeutbytte

Aksjeutbytte fra kommunens aksjer i NEAS var kr. 1,1 mill i 2024. For 2025 er det lagt inn kr. 750.000, - i forventet
aksjeutbytte fra kommunens aksjer i NEAS. Arlig forventet aksjeutbytte er i sin helhet tenkt benyttet til drift i hele
planperioden.
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2.13 Eiendomsskatt

I handlingsplan og gkonomiplan for 2025-2028 foreslar kommunedirektgren fglgende utskrivingsalternativ:

1. Smgla kommune skriver ut skatt pa naeringsdelen (bygning og grunn) i tidligere skattlagte verk/bruk (annet ledd i
overgangsregel til Eiendomsskatteloven §§ 3 og 4.

2. Det skrives ut skatt pa det szerskilte skattegrunnlaget redusert med 7/7-del i 2025 (overgangsregel til §§ 3 og 4
f@rste ledd f@rste punkt).

3. Det skrives ut skatt pa omrader hvor det ikke er endringer i eiendomsskatteloven, dvs.
oppdrettsanlegg/kraftverk/vindkraftverk/kraftnettet/anlegg omfattet av petroleumsloven.

4. Skattesats settes til 7 promille av eiendomsskattegrunnlag.

2.14 Naeringsstrategi

Smgla Neaerings- og kultursenter KF skal i hht. Til formalsparagrafen skape naerings- og kulturutvikling i h.h.t.
strategiske fgringer i kommuneplan, strategisk naeringsplan (SNP) og kommunens handlingsplan og gkonomiplan.

| forslag til budsjett 2025 er tilskuddet til Sm@la Naerings- og kultursenter KF fastsatt til 4,961 mill kr inkludert
deflator (kr 290.000). Det tilfgres siste del av ramme fgr finansiering ombygging av Gurisenteret kr 120.000 (kr
130.000 i 2024, totalt kr 250.000) fra 2025. Dette tilsvarer ramme f@r finansiering ombygging Gurisentret. Det
tilfgres kr 50.000 arlig for vedlikehold pa Naturarvtiltakene. Kommunestyrets vedtak i K-sak 34/24 gjorde vedtak om
nedtrekk pa ramme 2,3 mill kr.

Oversikt over overfgringer (opprinnelig budsjett) (tall i 1000 kr)
Overfgring til SNK KF

2023 2024 2025 2026 2027 2028
6.761 6.991 4.961 4.961 4.961 4.961

| overfgringen inngar kr. 200.000, - av Naeringsfond til & dekke administrasjonskostnader for Smgla Naerings- og
kultursenter KF.

Kommunestyret vedtok 15.6.2023, sak 29/23 fglgende i sak om samarbeid og organisering — Smgla kommune og
Smgla Naerings- og kultursenter KF:

1. Smgla Nerings- og Kultursenter KF opprettholdes som kommunalt foretak.

2. Det legges til grunn at Smgla kommune vil viderefgre en offensiv naerings- og kultursatsing.

3. Det opprettes et eget nzeringsfond som disponeres av styret i det kommunale foretaket etter vedtekter fastsatt
av kommunestyret. Fondet skal ha en betydelig startkapital som vedtas i budsjettet for 2024, og finansieres via
havbruksfond (disposisjonsfond). Naeringsfondet styrkes videre Grlig med en andel av utbetalingene fra det
statlige havbruksfondet. Overfgringen skjer etterskuddsvis etter at utbetaling til kommunen er mottatt.

4. Vedtekter for det nye naeringsfondet fremmes i egen sak, og vedtas av kommunestyret.

5. Revidering av vedtekter for KF-et, samt styresammensetning, fremmes i egen politisk sak. Styret i Smgla Neerings-
og Kultursenter KF skal ha en sentral rolle i dette arbeidet.

6. Rolle- og ansvarsfordeling mellom Smgla kommune og Smgla Neaerings- og Kultursenter KF ma gjennomgds og
avklares.

7. Revidering av vedtekter for KF-et, vedtekter for nytt naeringsfond og ansvars- og rollefordeling sluttbehandles i
kommunestyret hgsten 2023.
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3. UTVIKLINGSTREKK OG PRIORITERINGER

3.1 Generelt

Kommuneplan samfunnsdelen beskriver utviklingstrekk og utfordringer for Nordmgre innenfor omradene barekraft,
demografi, naeringsgrunnlag og arbeidsmarked, bostedssituasjon, nabolag og sentrumsutvikling, klimagassutslipp og
naturmangfold, energi og krafttilgang, folkehelse, inkludering og integrering samt arealbruk.

For Smgla beskrives utviklingstrekk og utfordringer innenfor omradene:
- Befolkningsutvikling
- Neeringsutvikling
- Infrastruktur og kommunikasjon
- Kommunegkonomi — offentlig tjenesteyting
- Kommunesamarbeid
- Folkehelse
- Samfunnssikkerhet og beredskap
- Omdgmmebygging

Klima og baerekraft:

Regjeringen har bestemt at FNs baerekraftsmal skal veere det politiske hovedsporet for a ta tak i var tids stgrste
utfordringer. Fylkeskommuner og kommuner er ngkkelaktgrer for a realisere FN sine baerekraftsmal i Norge.
Baerekraftsmalene ma innarbeides og bli en del av grunnlaget for samfunns- og arealplanlegginga, og kommunen sin
virksomhet.

UTRTODE LMESTILLNG

FATTICDOM WELLOM REANENE

AESTENDE ARBERD WEEE
D DEDeDVELE 1

T it LAMARBEID
ELIMAENDRINGEN] - v FOR & WA MALENE

Med informasjon hentet fra kommunalbanken, www.kbn.no kan klimarisiko i Smgla og fordeling av klimagassutslipp
beskrives som fglger:
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Klimarisiko i Smela

Klimagassutslipp per Storste utslippskilde:
innbygger:

22 tonn CO2e §Sjgfart

Prosjekter med grenn Klimagassutslipp unngatt og
finansiering i KBN: redusert fra prosjektene:

0 prosjekter N/A

Klimarisiko i naeringer som er viktige for Smala

17,2% 5 6% {8  4,7%

Fiske Varehandel Neeringsmiddelindustri

Fordeling av klimagassutslipp

1

[ Sjofart 66,7% Jordbruk 27,1%

® veitrafikk 3,7% @ Annen mobil forbrenning 2,1%
Oppvarming 0,4% ® Avfall og avlep 0,1%

@ ErergitoreyTE G ® it otEvg gEES 0%

Statistikken viser klimagassutslipp innenfor kommunens geografiske
omrade, og felger de samme prinsippene og sektorinndelingene som det
nasjonale regnskapet, som igjen falger FNs klimapanel (IPCC) sin standard.

Kilde: Kommunefordelt utslippsstatistikk fra Miljedirektoratet

Data hentet 22.05.2024

Fra 2024 er delmal og tiltak i handlingsplan- og gkonomiplan som er CO2 reduserende er merket blatt i venstre
kolonne. Baerekraftige delmal og tiltak er merket grgnt.

@konomi

Investering
Smgla kommune har de senere ar gjennomfgrt store investeringer:

- Smgla barne- og ungdomsskole

- Vikan havneutvikling — fase 1, delprosjekt infrastruktur og forretningsutvikling, revidert fase 2

- Smgla Brannstasjon

- Omsorgsboliger for funksjonshemmede — Radhusveien bofellesskap

- Kjgkken Smgla sykehjem
Kommunestyret har gjennom tidligere vedtak i handlingsplan- og gkonomiplan vedtatt bygging av nye
omsorgsboliger for eldre pa Straumen, nye barnehager Brattvaer og Innsmgla samt riving av Bakkamyra skole i
planperioden.

Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028
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@kte renter fra 2022 er tatt hensyn til ved planlegging av nye investeringsprosjekt. Rentetopp forventes & vaere nadd
i 2024, med rentenedgang i 2025.

Drift

Smgla kommunestyre behandlet budsjett 2024 og handlingsplan og gkonomiplan 2024— 2027 14.12.2023, sak 22/23.
Gjeldende handlingsplan og gkonomiplan gir fgringer pa hvilke tiltak og prioriteringer som skal legges til grunn for
arbeidet med budsjett 2025 og handlingsplan/gkonomiplan 2025 — 2028.

Arsmelding 2023 ble vedtatt i kommunestyret 12.06.2024, sak 26/24. Smgla kommunes regnskap for 2023 viser et
netto driftsresultat pa -12,7 mill. kr. og et regnskapsmessig mindreforbruk fgr saldering (avsetning fond) pa 0,5 mill.
kr.

Regnskapet for 2023 viser at det er ubalanse mellom kommunens inntekter og utgifter totalt sett. Netto
driftsresultat er negativt, - 3,6 % av brutto driftsinntekter, anbefaling fra Teknisk beregningsutvalg for
kommunesektoren er at den skal veere pa +1,75 %.

Hovedarsaken til at det blir et merforbruk totalt sett skyldes store overskridelser i noen enheter. Det er stort
merforbruk i 4 av 12 enheter, sykehjem og hjemmetjenester, aktivitet og boveiledning, helse og NAV/barnevern.

Alle enhetene har til sammen et merforbruk eksklusive finansomradet pa 15,9 mill. kr sett i forhold til revidert
budsjett. Noe av merforbruket oppveies mot enheter med mindreforbruk og seerlig finansomradet.

@konomirapport 2. tertial 2024 viser et stort merforbruk pa drift i enhetene. Dagens driftsniva forventes & vedvare
for aktivitet og boveiledning og sykehjem og hjemmetjenester ogsa i perioden 2025 — 2028.

Rammer for budsjett 2025 gir ikke rom for tilfgringer av stillinger og/eller nye tjenester.

For a fa gjennomfgrt vedtatte investeringsprosjekter og for a sikre forutsigbarhet, stabilitet og utvikling av
tjenestene er det ngdvendig a foreta strenge prioriteringer. Alle enheter ma tilpasse tjenestenivaet innenfor
vedtatte driftsrammer: Apningstider, servicenivd, omfang, forsvarlighetsniva, og ikke- lovpélagte oppgaver ma
vurderes.

Folkehelse

Folkehelseloven kapittel 2 beskriver kommunens ansvar for folkehelsearbeid.

Ny Folkehelseoversikt for Smgla er utarbeidet i 2023, ut fra kartlegginger og vurderinger som er gjort trekkes saerskilt
felgende folkehelseutfordringer fram:

Sammensetning av Smglas innbyggere endrer seg
De sosiale ulikhetene gker pd Smgla

Helseadferd — hverdagslige vaner og handlinger
Psykisk helse og livskvalitet.

PwnNPE

For a lykkes med folkehelsearbeidet er Smgla avhengig av et godt samarbeid mellom det offentlige, frivillig sektor,
naeringsliv og ulike organisasjoner. Folkehelsearbeid er samfunnsutvikling og vi ma tenke helse i alt vi gjgr. Sentrale
strategier for dette arbeidet er a styrke helseressurser som levekar, miljg, sosiale nettverk og tilrettelegging for gode
levevaner samt svekke faktorer som pavirker folkehelsen negativt (kilde: forord folkehelseoversikt 2023).

3.2 Arbeidsgiverpolitikk og arbeidsgiverstrategi
De tre viktigste verdiene som skal kiennetegne Smgla kommune som organisasjon og arbeidsgiver er inkluderende,
apen og lgsningsdyktig (jfr. vedtatt arbeidsgiverstrategi). Disse verdiene skal komme til uttrykk giennom ledelse og

medarbeiderskap, og arbeidsgiverrollen skal utgves i trad med dette verdigrunnlaget.

Rekruttering
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Smgla har lav arbeidsledighet og det er utfordring med a rekruttere nok arbeidskraft innen flere bransjer og
fagomrade. Smgla kommune som organisasjon har utfordringer med a rekruttere ngdvendig kompetanse innenfor
mange fagomrader. Det er avsatt arlig midler til rekrutteringstiltak, og administrasjonsutvalget har vedtatt hvordan
disse skal brukes. Rekrutteringsarbeidet ma prioriteres og ma ha et kontinuerlig og langsiktig perspektiv. Arbeidet
kan inneholde tiltak bade med og uten gkonomisk konsekvens. Samarbeid mellom det offentlige og privat naeringsliv
kan styrkes.

Igangsatt rekrutteringsprosjekt i samarbeid med Smgla Naerings- og kultursenter KF og Smgla Naeringsforening
viderefgres.

Sykefravaer

Smgla kommune har for 2024 en malsetting om at sykefraveer samlet for kommunen skal veere under 8,5 %. Maltall
for sykefraveer bgr veere hgyt nok til at det er noe a strekke seg mot, samtidig som det er lavt nok til a vaere et
realistisk mal. Arbeidsmiljgutvalget har drgftet maltall for sykefraveer for 2025 og anbefaler at maltall viderefgres pa
8,5 %. Pkt andel gradert sykemelding og tett sykefravarsoppfalging vektlegges.

Kommunedirektgren stgtter dette. Hver enkelt enhet skal sette maltall for sykefraveer for sin enhet.

Pabegynte og nye tiltak i naervaersarbeidet ma prioriteres. Arbeid i HMS-gruppene (arbeidsgiver, tillitsvalgte og
vernetjeneste) er viktig. Hgyt sykefravaer har uheldig konsekvens for bade den enkelte, arbeidsmiljget,
tjenestemottakere og gkonomien.

3.3 Publikumssenter

Status og utviklingstrekk:

Innbyggerne forventer i gkende grad digitale Igsninger. Mgtepunkt med innbyggere og samarbeidsparter har i stor
grad gatt fra fysiske mgter til digitale Igsninger. Med denne endringen kommer et gkende behov for digitalt utstyr og
fagsystem. Mgterom ma ha gode Igsninger for gjennomfgring av digitale mgter. Informasjon vil i framtida forega
digitalt.

Den digitale utviklingen gar fort og det er behov for a ha forutsigbarhet og en plan for nye investeringer,
oppgraderinger og kompetansebehov innenfor dette omradet. Digital transformasjon, nytenkning og digitale
I@sninger som fgrstevalg blir viktig fremover. IK-omrade krever tilstrekkelig datalinje/kapasiteter.

Smgla kommune sitt papirarkiv ble avlevert i 2024. Interkommunalt Arkiv i Alesund jobber med & rydde og ordne
arkivet. Forventer at de er ferdig i 2025 jfr. avtalen. Interkommunalt Arkiv i Alesund melder om plassbehov for
papirarkiv, og det er snakk om nytt lokale. Tas opp i representantskapsmegter der Smgla har politisk representant.

Ny leieavtale med politiet vil vaere et mindre lagerareal enn i dag. Bruk av frigjort lagerlokale i PUS bgr vurderes. |
tillegg er store deler av arkivlokalene ledige.

Smgla radhus skal vaere et hensiktsmessig bygg bade for innbyggere, besgkende og ansatte. Disponering av areal og
tilpasninger av bruk er viktig.

Lokale for giennomfgring av stortingsvalg 2025 skal vaere Smglahallen, jfr vedtak i valgstyret okt. 2024.

Felles adgangssystem for alle kommunale bygg bgr vaere en malsetting.

Prioriteringer:
- lvaretagelse av kommunens krav til dokumentasjon jfr. arkivloven
- Deltai flest mulig av fellesprosjektene gjennom IKT Orkide
- IKT investeringer lokalt
- Gjennomfgring av tiltak i henhold til planer
- Gjennomfgre Stortingsvalg og kommunevalg hvert 4. ar

3.4 Stab/stgtte

Status og utviklingstrekk:
Kommunedirektgrens stab involveres og bidrar i stgrre prosjekt som overordna planlegging, stgrre utredninger og
giennomfgring av stgrre investeringer.
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Stab skal vaere padriver for at Smgla kommune som organisasjon og samfunn utvikles i samsvar med kommuneplan
og andre overordnede planer. Revidert kommuneplan samfunnsdel inkludert arealstrategi 2024 — 2026 er vedtatt av
kommunestyret i K-sak 51/24 den 18.09.24. Prioriterte planer i hht gjeldende planstrategi skal giennomfgres innen
2027.

Stgttefunksjonene gkonomi, lgnn og personal skal bista organisasjonen for a na fastsatte mal. Kommunen star foran
flere st@rre investeringsprosjekt, som krever tett oppfglging bl.a. fra gkonomiavdelingen

Investeringsprosjektet Vikan havneutvikling — fase 1 er fullfgrt i 2020. Arbeidet med molo, flytekai for sjarkflaten,
framfg@ring av vann og strem og ny kran ble igangsatt i 2021 og er fullfgrt i 2023. Kristiansund og Nordmgre havn IKS
fikk i 2023 innvilget tilskudd pa inntil kr 6 040 000,- til investering i oppgradering av havneinfrastruktur pa Vikan havn
i Smgla kommune. Ny kai ferdigstilles innen november 2024.

Videre arbeid med utvikling av Smgla havn — og industripark — SHIP og tilrettelegge for etablering av
naeringsvirksomhet i omradet er prioritert ogsa i perioden 2025 — 2028. Pga gkonomi og kapasitet gjennomfgres
investering fase 2 tidligst i 2027.

Samferdsel er et viktig og prioritert arbeidsomrade bade for politisk og administrativ ledelse. Gratis ferge Sandvika —
Edgy er innfgrt fra 16. august 2023, gvrige fergesamband far ytterligere lavere takster. Godt samarbeid bade med
nabokommuner og Mgre og Romsdal fylkeskommune er en forutsetning for a videreutvikle tilbudet.

Smegla kommune ma vaere en padriver bade for a opprettholde og gke apningstid for sambandene Edgy — Sandvika
og Seivika Temmervag og i forhold til 8 opprettholde/gke tidsperiode med halvtimesavganger.

Ny anbudsperiode for Kystekspressen startet 1.1.2024. Nye elektrifiserte fartgy er pa plass fra tidlig 2025.

Smgla kommune i ulike faser av prosjektet forespurt om a bidra til realisering av ferge Aure — Hitra med tilskudd,
kommunestyret vedtok senest i handlingsplan- og skonomiplan 2024 — 2027 tilskudd, kr 600 000,- til prosjektet i
2025. Fergeforbindelsen vil veere viktig for hele regionen. Smgla kommune er ikke anmodet om utbetaling av
tilskuddet. Tiltaket tas ut i 2025.

Nordre Nordmgre Bru og Tunnelselskap (NNBT), et samarbeid mellom kommunene Aure, Kristiansund og Smgla
arbeider for a realisere bru- og tunnelprosjekter pa nordre Nordmgre. Arbeidet med kryssing av Talgsjgen og
fastlandsforbindelse til Smgla gjennom undersjgisk tunnel foregar parallelt. Lettseismiske/akustiske undersgkelser i
Edgyfjorden er gjennomfgrt i 2022 og 2023. Kommunestyrene i Aure og Smgla vedtok a sette i gang
kommunedelplanlegging for undersjgisk tunnel varen 2024 (Kommunedelplan fastlandsforbindelse mellom Aure og
Smgla, sak 3/24, 14.02.24). Valg av trase og gjennomfgring av reguleringsarbeid kommune vil veere sentralt de
naermeste arene.

Statkraft har startet en samordnet plan og konsesjonsprosessen for nytt Smgla vindkraftverk i 2024:

2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
O O @ O Q O
Forprosjekt  Melding =~ rgzjgns— Pros,fj:?:;iﬁng- Utbygging og drift

Fornying av Smgla Vindpark vil gienbruke foretatte investeringer, bruke omrader hvor det allerede er stor grad av
aksept i lokalsamfunnet, viderefgre lokale arbeidsplasser med kompetanse innen vindkraft og sikre kontinuitet i
etablert lokal nzeringsstruktur og verdiskaping knyttet til vindkraften (kilde: Statkraft). Avvikling/riving av gamle
Smgla vindkraftverk vil vaere en vesentlig del av fornyingsprosjektet.

Smgla og Aure kommune sgkte i 2023 og fikk innvilget deltagelse i fase 1 av bygdevekstavtale. Bygdevekstavtaler er
et nytt distriktspolitisk virkemiddel som skal bidra til bosetting, tilgang pa kompetent arbeidskraft og framtidsretta
naeringsutvikling i noen av de minst sentrale deler av Distrikts-Norge. Malet i fase 1 er & utarbeide et forslag til avtale
med staten, slik at midler i denne fasen i hovedsak vil rette seg til utredningsarbeid. Kommunene har i 2024 arbeidet
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med avtaleutkast med staten, avtalen danner grunnlag for a sgke om gjennomfgring av bygdevekstavtale fase 2 av
ordninga med frist 30. oktober 2024.

Prioriteringer:

- God gkonomisk styring — krevende gkonomiske rammer for kommunesektoren

- Oppfelging av drift i alle enheter

- Bidra til giennomfgring av investerings- og utviklingsprosjekt ved saksforberedelse, ledelse/deltagelse i
prosjektgrupper og byggekomiteer, prosjektledelse — forprosjekt og hovedprosjekt

- Framdrift planarbeid i hht vedtatt planstrategi

- Bidra til utvikling av smglasamfunnet gjennom initiering av egne prosjekt og samarbeid med naeringsliv,
organisasjoner og private

- Interkommunale samarbeid

- Samarbeid med regionale myndigheter

- Lederutvikling

- Organisasjonstilpasninger eller endringer

- Rekruttering

3.5 Barnehage

Status og utviklingstrekk:

Framtidig barnehagestruktur i Smgla kommune ble vedtatt av kommunestyret 27.2.2020, sak 1/20. Framtidig
barnehagestruktur i Smgla kommune skal ha 4 barnehager med plassering som i dag, der nybygg Brattvaer og
Innsmegla prioriteres. Forprosjekt framtidig barnehagestruktur organisering, mandat og videre framdrift ble vedtatt
av formannskapet 26.5.2020 sak 29/20.

| Handlingsplan og gkonomiplan 2024 — 2027 er investering ny barnehage Brattvaer vedtatt i 2024 og 2025, ny
barnehage Innsmgla i 2026.

Konsept for ny Brattvaer barnehage, rehabilitering av administrasjonsbygget, ble vedtatt av kommunestyret
16.6.2022 sak 25/22. Etter gjennomf@rt konkurranse, i k- sak 63/23 om gjennomfgring og finansiering vedtok
kommunestyret 24.10.2023:

1. Gjennomfgrt konkurranse Totalentreprise Ny Brattvaer barnehage avlyses grunnet kostnad framkommet i
totalentreprisen og derav manglende finansiering jf. vedtatt handlingsplan og skonomiplan 2023-2026. K-sak
48/22.

2. Vedtak ny Brattvaer barnehage — valg av konsept K- sak 25/22 av 16.06.2022 oppheves.

3. Investeringstiltak Ny Brattveer barnehage jf. K-sak 1/20 viderefgres som nybygg innenfor vedtatt ramme. Ramme
justeres i forbindelse med handlingsplan og skonomiplan 2024-2027, jfr. prisestimat i saken inkludert deflator.
Ny kostnad kr. 28 046 000,- fordeles mellom 2024 og 2025.

4. Investeringstiltaket finansieres med laneopptak kr. 22 436 000,- og mva kompensasjon kr. 5 610 000,-.
Nybygg, fortrinnsvis modulbygg er under planlegging hgst 2024, med planlagt giennomfgring og ferdigstillelse i 2025.

Plassering av ny barnehage pa Innsmgla er vedtatt 15.6.2023, sak 34/23. Ny barnehage skal lokaliseres til omrade
Straumen, nord for fylkesvei 669 og vest for sjukeheimen i omrade som reguleres ifm nye omsorgsboliger. Endelig
tomtevalg er delegert kommunedirektgren. Barnehagebygg planlegges ferdigstilt 2027.

Antall plasser totalt for barnehagene pa Smegla er gkt fra 120 til 140 i 2023, jfr. handlingsplan og gkonomiplan 2023 —
2026. @kningen i antall plasser er ikke fullfinansiert, jfr, handlingsplan og gkonomiplan 2024 — 2027 og ma derfor
tilpasses ramme.

Rekruttering av spesielt barnehagelaerere, men ogsa fagarbeidere har vaert en utfordring de senere ar. Tilgang pa
vikarer er ogsa krevende.
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Ny reduksjon av prisen for barnehageplass fra 1. august 2024, vil redusere inntektene i barnehagene.

Redusert foreldrebetaling omfatter:

1. Lavere satser for barnehageplass (kr. fra 3000,- til kr. 1500,-).

2. Halvering av pris pa barnehage fra 1. august 2024 (tap av inntekter fra foreldrebetaling)
3. Denne prisreduksjonen kompenseres gjennom overfgringer

Dette skal kompenseres gjiennom kommunens rammeoverfgringer, men kommer ikke som gremerket tilskudd.
Smgla barnehage gjennomfgrte feriestengt barnehage uke 29 og 30 i 2024, jfr vedtak 14.12.2023, sak 27/23.

Prioriteringer:
- Nye barnehager — Brattveer og Innsmgla
- Rekruttering av barnehagelzarere, fagarbeidere og assistenter, og beholde de vi allerede har.
- @ke kvaliteten i barnehagene, gjennom kompetanseheving for de ansatte. Dette gjennomfgres bl.a. i
samarbeid med Oppvekstnettverk Nordmgre og Tverrfaglig arbeid.
- Innfgring av BTI /BTS
- @kt bemanning i barnehagene, for a fa grunnbemanning stgrre deler av dagen.
- Felles oppvekstplan barnehage og skole
- @ke kvaliteten i barnehagen gjennom oppgradering av inventar og utstyr
- Apningstid tilpasset brukernes behov, gkonomiske rammer og tilgang pa ansatte.

3.6 Grunnskole

Status og utviklingstrekk:

Tilstandsrapport for grunnskolen (grunnskolerapporten) 2023 er vedtatt av kommunestyret 15.6.2024, sak 28/24.
Rapporten gir faktaopplysninger: antall elever, oversikt over undervisningspersonale og
fagarbeidere/assistenter/laerlinger og leerertetthet. Rapporten beskriver og vurderer laeringsmiljg og laeringsresultat,
gjennomfgring/overgang fra grunnskole til VGO, skolefravaer, spesialundervisning, minoritetselever,
voksenopplaering, utviklingsarbeid i skolen og system for internkontroll.

Elevtall i grunnskolen er stabilt. For skoledret 2023/2024, jfr. grunnskolerapporten er elevtallet 205, barneskole 138
elever og ungdomsskole 67 elever. Ved oppstart skoledret 2024/2025 er elevtallet 209, barneskole 139 elever og
ungdomsskole 70 elever.

Antall elever med sarskilte behov er gkende, dette pavirker laerernorm/ laerertetthet i klasserommet negativt. Det
er utfordrende a rekruttere nok kvalifiserte lzerere.

“Kompetanse for kvalitet” er den statlige satsningen for videreutdanning av laerere. Smgla har fortsatt behov for
videre- og etterutdanning av laerere. Smgla barneskole deltar med to leerere i 2024, Smgla ungdomsskole
(voksenopplaering) en.

Nettverk Nordmgre er viderefgrt i Oppvekstnettverk Nordmgre fra 2021. Ny leeringslgype matematikk starter januar
2025.

Det er behov for ei helhetlig, felles oppvekstplan for barnehage og skole. Det er startet et arbeid med a utvikle
tettere samarbeid mellom enheter som arbeider med barn og unge i Smgla (BTI/BTS). Grunnskole har oppstart med
handlingsveileder var 2024.

SFO er fra 1. august 2024 gratis for 1. — 3. klasse inntil 12 timer. Dette betyr at SFO er gratis for alle 1., 2. og 3.
klassinger pa Smgla. Tilbudet benyttes i stor grad, pr. 1.august 48 av 67 elever, og dette fgrer til gkt behov for
bemanning. Vedtatt dpningstid pa Smgla er 14.00 — 16.00 og fglger skolearet.

Kulturskole
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Kulturskolen har hatt hgyt elevtall over lang tid, og tilbud blir tilpasset sgknadsmengde. Kulturskolen har godt
kvalifiserte ansatte, men det er fortsatt behov for kurs og etterutdanning innenfor enkelte fagomrader. Enheten
gnsker a videreutvikle tilbudet til elevene.

Kulturskolen administrer prosjektet “Ung kunst og kultur”, som avsluttes 2026.

Kulturskole for seniorer utredes i 2025. Kulturplan for Smgla kommune i samarbeid med Smgla kulturforum vil ogsa
veere et arbeide som pastartes i 2025.

Stormen ungdomsklubb skal fortsatt veere en fast mgteplass for ungdom. Det er behov for oppgradering av lokalene
og fornying av inventar og utstyr.

Smgla ungdomsrad skal vaere en aktiv medspiller nar det gjelder politiske og andre saker som angar ungdom.

Flyktningetjenesten og voksenopplaering

Flyktningetjenesten og voksenopplaering er en del av enhet 23 — Smgla ungdomsskole.

Tjenesten tilpasses antall bosatte og det er behov for gkt bemanning i perioder bade i flyktningetjenesten og i
voksenoppleeringen. Gjennomfgrte kurs og opplaering av ansatte gjgr at bl.a. ICDP-kurs (obligatorisk
foreldreveiledningskurs for introduksjonsdeltakere) gjennomfgres av tjenesten selv.

“Kompetanse for kvalitet” — krav til undervisningspersonell i voksenopplaering ble innfgrt fra 2024.
Overgangsordninger til 2029.

Felles prioriteringer grunnskole:
- Rekruttere og beholde undervisningspersonell og fagarbeidere
- @kt lerertetthet — stor andel elever med saerskilte behov, jfr “Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis”
- Ny fagkompetanse i skolen — helse- og sosialfaglig
- “Kompetanse for kvalitet” — Etter-/videreutdanning for leerere
- Kompetanseheving kulturskole og voksenopplaering
- Utvikling av Stormen ungdomsklubb

3.7 NAV

Status og utviklingstrekk:

Kommunestyret vedtok 11.5 2023, sak 15/23 endret organisering av NAV Smgla og barneverntjenesten. Endret
organisering ble giennomfgrt fra 01.08.23, og NAV Smgla er nd en egen enhet. Aret som har gatt siden endringen er
brukt til 3 reetablere enheten, og fa dette til a fungere best mulig. Enheten er liten og sarbar med tanke pa a ha riktig
kompetanse pa plass, godt nok faglig miljg og ved langvarige sykmeldinger.

Samarbeid med andre NAV-kontor pa Nordmgre er viktig for at vi skal kunne tilby gode tjenester til innbyggerne pa
Smgla framover.

NAV Smgla samarbeider spesielt tett med voksenopplaringen og flyktningetjenesten i forbindelse med oppfglging
av de bosatte flyktningene pa Smgla. Dette er et prioritert omrade bade i statlig og kommunal del av NAV.

Kontoret er styrket med 50% stilling i 2024 —2025 i forbindelse med den gkte bosettingen av flyktninger. Framtidig
vedtak om niva pa bosetting vil avgjgre hvor lenge det er behov for denne styrkingen.

Bade i 2023 og 2024 har det veert et stort merforbruk av utbetalte ytelser til livsopphold. Dette skyldes i hovedsak
ekstra behov i forbindelse med bosettingen.

En annen hovedprioritering er ungdom mellom 16 —30 ar. Den statlige ungdomsgarantien som ble vedtatt i 2023 gir
oss retning og krav om hvordan denne oppfglgingen skal giennomfgres. | det store bildet handler dette om a jobbe
for a redusere utenforskap. Den kommunale Kvalifiseringsordningen (KVP) kan vaere et godt Igp i slike saker.

God markedskunnskap og god kontakt med Smegla sine arbeidsgivere og naeringsliv er ngkkelen for at vi skal oppna
gode resultater nar det gjelder arbeid. Vi mener Smgla har mange arbeidsgivere som viser god vilje til 3 inkludere, og
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vi har et gnske om 3 framsta som en god samarbeidspartner for at de skal fa tilgang pa den arbeidskraften de har
behov for.

Det er en nasjonal malsetting at NAV-kontorene i landet skal bli st@rre og faerre. Det har veert viktig for Smgla a
opprettholde eget NAV- kontor med stedlig ledelse.

Omfang og kompleksitet har gkt i NAV-tjenestene, men digitale selvbetjeningslgsninger pa flere omrader gir ogsa
muligheter for nye mater a organisere og tilby tjenestene pa. Smgla har ogsa etter endringen et noe utvidet
tjenestetilbud i NAV-kontoret, der bl.a. Husbankens lane- og stgtteordninger er inkludert.

Finansloven har fgrt til at flere som sgker boliglan i private banker far avslag, det har fgrt til at flere som er i
malgruppa sgker om fullfinansiering av boligkjgp via Husbankens startlan.

NAV sine prioriteringer og hovedfgringer er ellers styrt av arlige mal- og disponeringsbrev fra arbeids- og
velferdsdirektoratet, og Kommunebrevet som inneholder NAVs forventninger til kommunens forvaltning av de
sosiale tjenestene. Disse dokumentene er tilgjengelig pa nav.no.

Prioriteringer:

- Sikre finansiering av boligkjgp for personer i malgruppen for Husbankens startlan.

- Sikre god arbeidsrettet oppfeglging av flyktninger slik at hgyest mulig andel kommer i arbeid og blir
selvforsgrget.

- Fortsatt hgy prioritet med tett arbeidsrettet oppfglging av ungdom mellom 16 og 30 ar. Samarbeid med
andre aktuelle enheter og aktgrer.

3.8 Barnevern

Status og utviklingstrekk:
Kommunestyret vedtok 11.5 2023, sak 15/23 endret organisering av NAV Smgla og barneverntjenesten, se
vedtakstekst pr. 3.7 NAV Smgla.

Barnevernstjenesten i Smgla er regionens minste. Tjenesten har ikke fatt rekruttert personell i vikariat.

Det er etablert et tett fagsamarbeid med barneverntjenesten i Aure, samt et samarbeid med barnevernledere pa
Nordmgre og Romsdal.

Barnevernsreformen/oppvekstreformen vil fa konsekvenser for kommunens tverrfaglige samhandling, ansvar og
roller i arene framover. Reformen legger opp til stort fokus pa tidlig innsats for alle tjenester, og for
barnevernstjenesten a hjelpe barna i eget hjem gjennom tilpassede tiltak.

Stgrre ansvar for oppgaver i barnevernstjenesten, utvidet rett til ettervern og gkt egenandel pa statlige
barnevernstiltak medfgrer reelle merutgifter.

Barnevernstjenesten har kjgpt juridisk bistand i enkeltsaker fra Kristiansund kommune i flere ar. Kristiansund
kommune har varslet om at de ikke lenger har kapasitet til 3 selge tjenester til nabokommunene.

Prioriteringer:
- Rekruttering
- Gjennomfgring av kommunestyrets vedtak om endret organisering
- Fglge strukturer og metodikk for tverrfaglig og tidlig identifikasjon av barn og familier med hjelpebehov

3.9 Helse

Status og utviklingstrekk:

Tilpasning av helsetjenestene til alderssammensetningen i befolkningen, da de stgrste folkehelseutfordringene ma
prioriteres. Bedre prehospitale diagnose- og behandlingsmuligheter for & kunne gi gode tjenester til befolkninga ved
endring av sykehusstruktur i 2025. Det vil vaere lite rom for ikke lovpalagte tjenester. Fokus ligger derfor pa
fagutvikling, endring og fornying, samt forventningsavklaringer.
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Prioriteringer:

3.10

Tilknytting av lovpalagt psykologkompetanse og implementering i kommunens psykiske helsetilbud er
ivaretatt ved samarbeidsavtale med Kristiansund Kommune

Oppstart med BUHT innfgringsprosjekt skal bidra til bedre psykisk helse til barn og unge

Videreutvikling av Helseplattformen for ergoterapi/hjelpemiddelansvarlig, psykiatritjeneste,
fysioterapitjeneste og jordmortjeneste er innafor tidsplanen

Deltakelse i prosjekt for ultralyd basert leiebestemmelse av gravide hos lege/jordmor (sparer gravide turen
til sykehus i svangerskapsuke 36) forberedes med fokus pa fullstendig prosjektfinansiering

Viderefgring av Frisklivssentral under pagaende svangerskaps- og omsorgspermisjoner

Viderefgre forprosjekt: Ombygging loft — mangler spiserom/mgterom og kontor er utsatt grunnet
innsparingskrav i budsjett

Utredning kommunalt hjelpemiddellager

Digital strategi for helse og omsorg — valg av teknologier som skal prioriteres og rulles ut.

Fullfgre Helse- og omsorgsplan

Styrking av helsestasjonstilbud ved a overfgre tdl. praktisert innleie av personal til fast stilling

Styrking av psykisk helsetilbud ved overfgring av tdl. fond/tilskuddsfinansiert stilling til fast stilling
Styrking legekontor lab/ekspedisjon etter pkning av legeressurser med tilsvarende hjelpepersonellressurs

Omsorg

Status og utviklingstrekk:

Kommunestyret vedtok 12.06.2024, sak 35/24 gjennomfgring og finansiering av byggeprosjekt omsorgsboliger
Straumen. 24 nye omsorgsboliger skal vaere ferdigstilt november 2025:

Smgla kommunestyres vedtak

1. Bygging av nye omsorgsbholiger Straumen gjennomfgres i hht plan innenfor en
totalkostnadsramme pa inntil kr. 143 482 000 inkl mva jfr revidert budsjett etter gjennomfigrt
konkurranse.

2. Samlet finansiering prosjekt nye omsorgsboliger Straumen foretas ved laneopptak kr. 68.659.600,-,
tilskudd husbanken kr 46.126.000,- mill og mva kompensasjon kr. 28.696.400, - .

3. Byggeprosjektet gjennomfgres og finansieres i 2024 og 2025.

| tillegg kommer blant annet tilknytningsavgift vann og avlgp, ca kr. 600.000, -,

Husbankens tilsagn om tilskudd, samlet kr 46 126 000,- omfatter kr 40 296 til omsorgsboligene (kr 1 679 000,- pr.
enhet —2023) og kr 5 830 000,- til dagaktivitetssenter.

Tilskuddsutmaling - Botype og kostnader

Type boenhetianlegg Antall  Anleggskostnader tsi:;‘:(‘;'ggsutmé"ng
Omsorgsboliger 24 kr 114 400 000.- kr 40 296 000,- 45.0 %
Dagsaktivitetssenter, kvm 250 kr 10 600 000,- kr 5830 000,- 55.0 %
Sum kostnader og tilskudd kr 125 000 000,- kr 46 126 000,-

Det vil ikke vaere forsvarlig a giennomfgre investeringen uten at kapitalutgiftene forsvares via husleien, dvs. selvkost.
Ansatteareal finansieres ved mva kompensasjon og laneopptak.

Omsorgstjenestene opplever stadig gkende krav til kapasitet og kompetanse og det utfgres avansert behandling
bade i institusjon og i hjemmet. Mangel pa sykepleiere og helsefagarbeidere og er en stor utfordring sett i forhold til
dette. Tilpasning av antall sykehjemsplasser og tilpasning av gkonomisk ramme som fglge av dette ma gjennomfgres
i forkant av og parallelt med bygging av nye omsorgsboliger.
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Behandling og omsorgstjenester ma i enda stgrre grad tilbys i hjemmet, men ogsa innenfor hjemmetjenestene ma
drift tilpasses gkonomiske rammer.

Prioriteringer sykehjem og hjemmetjenester:
- Nye omsorgsboliger Straumen
- Tilpasning bemanning hjemmetjenestene
- Tilpasning plasser og drift Smgla sykehjem
- Tilpasning av drift og ramme — budsjett i balanse
- Rekruttering helsepersonell
- Helseplattformen
- Videreutvikling av felles inntaksrad med aktivitet og boveiledning
- Etablere kommunalt smittevernlager (for hele helse og omsorg)

3.11 Aktivitet og boveiledning

Status og utviklingstrekk:
Antall brukere og omfang av tjenester har gkt de senere ar. Enheten har store utfordringer med a tilpasse drift og
ramme.

Beskrivelse 2021 2022 2023 2024
Antall brukere i omsorgsbolig 10 14 15 15
Antall brukere i avlastning 3 3 4 3
Antall brukere aktivitetssenter 11 14 14 12
Antall brukere i private boliger 1 1-2 0 1

Forventninger for 2025:

4 omsorgsboliger i Hopen bofellesskap er «ledig» pr. 1.9. 2024. En brukes til barneavlastning, en midlertidig til
vikarbyra (flytter ut 31.okt). 2 boliger er ledige. Smgla kommune bgr ha en reserve i byggeperiode Omsorgsboliger
Straumen som kan brukes til avlastningsbolig for eldre med tjenester fra hjemmesykepleien.

Renovering/ombygging til dobbel avlastningsleilighet i Kirkeveien 12 (Hopen bofellesskap) ma utsettes til 2026, pga
behov for handlingsrom i byggefasen for omsorgsboliger Straumen. Dette ma ogsa sees i ssmmenheng med varig
bruk av Hopen bofellesskap som ma avklares ila 2026. Tjenestetilbudet ma ogsa vurderes ut ifra tjenestetiloud og
tjenesteniva som videre skal utvikles i Radhusveien bofellesskap, aktivitetssenteret, nye omsorgsboliger Straumen,
hjemmetjenestene og Smgla sykehjem.

Hopen bofellesskap trenger variert renovering av bade leiligheter og fellesareal som ma prioriteres i Igpet av 2026.
Dette med bakgrunn i videre drift og at dette skal veere en attraktiv boplass og arbeidsplass for fremtiden. Det ble
gjort en gjennomgang av bygg i 2022, hvor det ble gjort endel vurdering pa hva som matte prioriteres.

Prioriteringer:
- Ny organisering av tjenester og bemanningsplaner
- Tilpasning av drift og ramme - budsjett i balanse
- @kt implementering av velferdsteknologi
- Rekruttering av personell
- Renovering Hopen bofellesskap i Igpet av 2026

3.12 Serviceavdeling

Status og utviklingstrekk:
Nytt kjskken Smgla sykehjem er ferdigstilt og tatt i bruk i februar 2024.
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Nye omsorgsboliger pa Straumen skal tas i bruk fra 2025. Pensjonaerheimen som omsorgsboliger avvikles.
Investeringene medfgrer endringer i drift i serviceavdeling: praktisk bistand, renholdt fellesareal, matombringing etc.

Prioriteringer:
- Deltai planlegging av organisering og drift i nye omsorgsboliger Straumen
- Planlegging organisering av praktisk bistand og renhold i forhold til endringer/nye bygg og avhending av bygg
- Innfgring helseplattformen

3.13 Tekniske tjenester

Status og utviklingstrekk:

Enheten er liten og har begrenset kapasitet til bade planlegging og gjennomfgring av tiltak. Realistisk planlegging og
prioritering er viktig. Oppfglging av nye bygg inkludert garantioppfelging krever kapasitet og kompetanse.

Det er mange kommunale bygg som trenger vedlikehold.

Prioriteringer
- Oppdatert planverk innenfor alle hovedomrader: vann, avlgp, kommunale bygg og
utenomhusomrader/grgntvedlikehold, kommunale veier
- Tiltak i henhold til planer
- Samarbeid med ReMidt IKS
- Samarbeid med Nordmgre Interkommunale Brann og Redning, bl.a. brannsikring Veiholmen
- Privatisering enkelte kommunale veier
- Etablere ladestasjon Hotranklakken
- Fokus pa optimalisering av varme og ventilasjon (energibesparende)
- Oppdatert forskrift og avgiftsregulativ for vann og kloakkavgifter

3.14 Bygg og forvaltning

Utviklingstrekk:

Saksmengden er stor innenfor alle enhetens fagomrader: plan, bygge- og delingssaker, karttjenester og landbruk.
Enheten handterer ogsa en stor mengde med henvendelser og spgrsmal fra innbyggere og naeringsliv jfr.
informasjonsplikt i hht forvaltningsloven.

Prioriteringer:
- Rask og god saksbehandling — viktig for innbyggere og naeringsliv. Sikre fastsatte inntektsmal.
- Egne reguleringsplaner (Smgla sentrum - Hopen, Edgya og eventuelt Innveien)
- Byggetilsyn og andre tilsyn
- Klima- og miljgplan
- Forvaltningsoppgaver landbruk — arsrutiner for saksbehandling og frister.

3.15 Neering og kultur

Utviklingstrekk:

Smgla Naerings- og kultursenter KF bestar fra 2020 av driftsenhetene naering, kultur, Gurisentret og kurs og
kompetanse. Beslutning i kommunestyret 2024 om endring av driftsramme skal tilpasses med drift i 2025. Styret
behandler handlingsplan og budsjettforslag 2025 som ogsa er innspill til kommunedirektgren i budsjettarbeidet.
Prioriteringer framgar her.

Prioriteringer:
- Drift og utvikling Gurisentret. Prosjekt Fru Guri av Edgy.
- Smgla Havn og IndustriPark (SHIP) - utvikling og etablering naeringsvirksomhet
- Smgla Vindpark — rolle knyttet til Smgla kommunes ansvar.
- Ny temaplan for kultur i Smgla kommune
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- Tiltak friluftsliv, Idrett og fysisk aktivitet — tur/aktivitetslgype universelt utformet, tilrettelagt badeplass.
- Nasjonalt Vindenergisenter — framtidig organisering og drift
- Gjennomfgre prosjektet Bygdevekstavtale Aure og Smgla
o Tettstedutvikling, sentrum
o Rekruttering/bo-lyst
o Kraft
o Infrastruktur

3.16 Kirken

Utviklingstrekk:

Smgla har fire kirker: Brattveer, Hopen, Edgy og Edgy gamle kirke. Det er omfattende vedlikeholds- og
oppgraderingsbehov pa kirkene og gravplasser i kommunen.

Kirken har de senere mange ar hatt merforbruk pa drift i forhold til tildelt ramme. Kirken oppgir @ ha ca 1 mill i
udekket underskudd, akkumulert pr. 1.8.2024. @konomirapport 2. tertial 2024 har tilfgrt kirken kr 600 000,- i ekstra
tilskudd for 2024.

Prioritering:
- Drifti hht vedtatt budsjett
- Vedlikehold kirkebygg
- Vedlikehold gravplasser
- Overfgre kirkelige eiendommer - kirker og gravplasser fra Smgla kommune/private til soknene (Smgla
kommune)
- Utrede gravplassforvaltning

3.17 Oppsummering
Prognoser for 2025 viser at Smgla far gkte frie inntekter (skatt og ramme) pa 6,55 %.

Konsekvensjustert budsjett/gkonomiplan viser:

2024 -7525274
2025 -23048471
2026 -19319 246
2027 -19325136
2028 -19 083 187

Endring fra 2025 skyldes i hovedsak fglgende forhold:
- Ubalanse lgnns- og prisvekst 2024 — 2025 sett i forhold til gkning skatt/ramme.
- @kning pensjonsutgifter, jfr lsnnsoppgjer 2024
- Utlgp av avtale drift av ambulansebattjeneste (-3,3 mill)
- Yitterligere gkte rente og avdragsutgifter frd 2024 — 2025. @kt rente og utlgp fastrenteavtaler.
- @kning forpliktende avtaler og samarbeidsavtaler drift/tjenesteyting
- Nullstilling av reduksjon enhet 32 og 35 fra 2025, vedtak handlingsplan — og gkonomiplan 2024 — 2027, 1,950
mill.
- Innfrielse av lan i kommunalbanken fra 2025 (+)

Tilfgringer stillinger fortrinnsvis aktivitet og boveiledning og sykehjem og hjemmetjenester finansiert ved bruk av
seeravgift vindkraft og havbruksfond, kr 14 mill er hensyntatt i konsekvensjustert budsjett. Stillingene er inkludert i

turnus og Ignnsbudsjett fra 2025.

Bruk av havbruksfond i 2025 til tiltak jfr. liste side 14 - 16, kr 9, 079 mill i handlingsplan — og gkonomiplan 2025 —
2028 er delvis tatt med i konsekvensjustert budsjett. | tillegg kommer bruk av disposisjonsfond.

Reell ubalanse, hensyntatt konsekvensjustert budsjett og fondsbruk i ordinzer drift er om lag 46 mill.
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Nye investeringstiltak i gkonomiplanperioden 2025 — 2028, inkludert gkt investeringsramme pa vedtatte tiltak, og
nye driftstiltak i skonomiplanperioden vil gi en ytterligere ubalanse.

Gjennomfgring av tiltak jfr. kommunestyrevedtak gkonomisak sak 34/24, 12.06.2024, kr 13,080 mill vil redusere
ubalansen.

Det er behov for a arbeide med tiltak som gir ytterligere varige reduksjoner i netto driftskostnader for kommunen.

Finansiering av ubalanse konsekvensjustert budsjett og nye tiltak fra 2025 kan gjennomfgres ved:
- Reduksjon av drift — rammer til enheter, kommunalt foretak og/eller kirken
- Utsettelse av investeringstiltak/reduksjon renter og avdrag
- @kt bruk av disposisjonsfond eller ubundet investeringsfond
- @kte inntekter

Framlagte handlingsplan- og gkonomiplan 2025 — 2028 legger dette til grunn pa fglgende mate:

Reduksjon drift ikke lovpdlagte tjenester:
- Reduksjon i drift alle enheter fra 2025 vurdert og vedtatt av kommunestyret juni 2024, k- sak 34/24,
- 13,82 mill er i hovedsak viderefgrt i forslag til handlingsplan — og skonomiplan 2025 — 2028 (kr 13,080 mill).

Reduksjon drift — tiltak
- Det erlagt inn feerre driftstiltak enn det enhetene melder behov for.
- VYtterligere reduksjon av driftstiltak bgr vurderes fra 2026.

Endring/utsettelse av investeringstiltak:
- Barnehagebygg Brattvaer og Innsmgla— reduksjon investeringsramme
- Vikan fase 2 tidligst 2027
- Ombygging loft Smgla helsesenter tidligst 2027
- Gurisentret — investerings — og utviklingstiltak utsettes

Bruk av disposisjonsfond samlet, kr 34 257 000,-:
- @kt bruk av havbruksfond, produksjonsavgift tilsvarende 100%, kr. 19,4 mill. i 2025
- Bruk av havbruksfond MTB — kr 7 342 000,- i 2025
- Bruk av disposisjonsfond (IMDI) tilsvarende kr 1 515 000,- i 2025 (NAV, barnehage, psykisk helse)
- Bruk av seeravgift pa vindkraft, kr 6 mill i 2025 (100%)

Utbetaling fra Havbruksfondet knyttet til produksjonsavgift beskrives av regjeringen som langsiktige og stabile
inntekter til havbrukskommunene fra 2022.

Produksjonsavgift, ca 50 % er tidligere lagt inn i drift pa samme mate som eiendomsskatt. Fra 2024 er denne andelen
gkt til 100 %.

Eiendomsskatt boliger og fritidsboliger er en inntektskilde i mange kommuner. Dette har sa langt ikke veert tema i
Smgla kommune.

Investeringer i planperioden gker kommunens lanegjeld. Smgla har allerede fgr nye investeringer relativt hgy netto
lanegjeld pr. innbygger.

Arlige utbetalinger fra Havbruksfondet og skatt pa vindkraft forsvarer at investeringene kan gjennomfgres. Deler av
investeringene kan finansieres ved bruk av fond og/eller kommunen kan bygge opp en reserve for nedbetaling av 1an
og eventuell rentepkning. Dette forutsetter at bruk av fondsmidler i drift reduseres betydelig.

Kommunen ma tilpasse seg endringer i demografi og befolkningssammensetning, dette far konsekvenser for
kommunens planlegging og prioriteringer fremover. Omprioritering av ressurser, strukturelle endringer, innovativ
oppgavelgsning ved bl.a. bruk av ny teknologi og digitalisering av tjenester er strategier for a Igse disse
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utfordringene. Kommunen sitt samfunnsoppdrag er a veere myndighetsutgver, tjenesteprodusent, samfunnsutvikler
og lokaldemokratisk arena. Det er en forutsetning for 8 mgte nye krav og utfordringer, bade fra sentrale
myndigheter og innbyggere, at kommunens organisasjon er smidig og velfungerende.

Bade kirken og SNK tilfgres deflator, 4,1 %.
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4, VEDTAKSFORM OG STRUKTUR

Kommunestyret skal for hvert budsjettar vedta kommunens arsbudsjett, med en driftsdel og en investeringsdel.
Kommunelovens § 14-3 palegger kommunen a utarbeide en plan over kommunens gkonomi og prioriteringer av
oppgaver for de kommende fire &r. @konomiplanen skal vaere styrende for kommunens budsjettarbeid og gvrig
kommunal planlegging. Det er et krav at gkonomiplanen gir en realistisk oversikt over forventede utgifter og
inntekter og prioriterte oppgaver i planperioden i et oversiktlig oppsett.

Handlingsplan med strategier, delmal og tiltak er en del av dette dokumentet. Tiltak er beskrevet i handlingsplan, og
kostnader/innsparinger som fglger av prioriterte tiltak er innarbeidet i talldelen/gkonomiplan. Tiltak i handlingsplan
som ikke er prioritert/funnet dekning for i gkonomiplan er skyggelagt

Delmal og tiltak i handlingsplan- og skonomiplan som er CO2 reduserende er merket blatt i venstre kolonne.
Baerekraftige delmal og tiltak (miljgmessig, sosial og gkonomisk baerekraft) er merket gront.

@konomiplan for perioden 2025— 2028 vedtas pa netto ramme pr ansvar.

Behandlingen av handlingsplan og gkonomiplan og arsbudsjett skjer i en og samme prosess i Smg@la kommune.
F@rste ar i gkonomiplanen vedtas som arsbudsjett for drift og investeringer 2025.

Kapitlene 5 - 16 beskriver strategier, delmal og tiltak knyttet til hver enkelt enhet.

Hovedmal og strategier jfr. vedtatt kommuneplan, samfunnsdelen er gjengitt i sin helhet i kapittel 1.

Tiltak enheter er inndelt i investering, drift, planer og internkontroll

Endringer av prinsipp — tilfgring fra disposisjonsfond enheter

Fra 2024 il all bruk av disposisjonsfond i drift i enheter framkomme pa finansomradet — ikke pa enhetene som
tidligere.
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5. ANSVAR 10 - STAB/ST@TTE

5.1 Strategi og delmal

Nr. Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 - 2028
1.3 Arbeide for at ytterligere vern pa land og i Marin verneplan for Griphglen: vedtatt plan som gir
sj@ tar hensyn til forvaltning og utnyttelse minimale begrensninger for innbyggere og naeringsliv.
av naturressurser, herunder fiske, havbruk
og landbruk.
2.1 Videreutvikle Smgla som Veaere en aktiv og konstruktiv vertskapskommune for
vindkraftkommune. Statkraft, som har langsiktig planer for Smegla Vindpark
utover 2030 (forventet levetid mgller Smgla vindpark) og
95 Legge til rette for industriell vindkraft 2035 (konsesjonsperiode).
Avklare strategier og tiltak i forhold til R2 omradet
(@stsiden)
Dialog med naeringsaktgrer, fagmiljg og statlige
myndigheter.
Bygdevekst — gjennomfgre tiltak/prosjekt i hht avtale med
utarbeidet avtale med staten.
2.2 Ha fokus pa tiltak som innebaerer utvikling Hovedfokus pa vindkraft. Veere en konstruktiv
av nye baerekraftige energiprosjekt vertskommune ifm fornying av Smgla Vindpark.
Solenergi — delta i aktuelle samarbeidsprosjekt.
2.3 Arbeide for gkt kraftproduksjon og Arbeide for gkt produksjon i Smgla Vindpark etter fornying.
kraftkapasitet pa Smgla. Avklare etablering av vindpark i 2R omrade.
Framdrift i prosjektene:
- Styrke overfgringslinje til Smgla - stgrre kapasitet
- Arbeide for overfgringslinje 2 (Smgla — Hitra —
Tjeldbergodden)
2.4 Arbeide for gkt kraftkapasitet i 2.1-23
Nordmgrsregionen.
41 Ha energi- og klima som et gjennomgaende | Delta i plansamarbeid i Nordmgre interkommunale politisk
perspektiv i kommunal planlegging. rad.
Delta i klimanettvek Nordmgre,
Revidert/ny energi- og klimaplan.
6.4 Fremme frivillighet og samarbeid mellom Videreutvikle frivilligsentral pa Mgteplassen.
ulike aktgrer i Smgla: lag og organisasjoner,
nzringsliv, kommune og enkeltpersoner.
6.9 Fullfere omsorgsboligprosjektet pa Omsorgsboliger ferdigstilt og tatt i bruk i 2025/2026.
Straumen.
7.1 Videreutvikle og styrke Hopen som Vedtatt omradereguleringsplan Smgla sentrum Hopen.

sentrumsomrade — Smgla sentrum.
Sentrumsomradet ma veaere av en slik
stgrrelse og utforming av omradet ivaretar
bade behovet for et kompakt sentrum med
nzeringsliv, offentlige tjenester, kultur- og
idrettstilbud og uterom for lek og aktivitet,
men ogsa tilgang pa gode, egnede
boligomrader med tilgang pa ulike
boligtomter og boligtyper. Prioritere
fortetting i sentrum.
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7.2 Legge til rette for spredte bygdesenter - Ny barnehage pa Dyrnes ferdigstilt og tatt i bruk.
Raket/Dyrnes, Straumen, Veiholmen. For §
ha bygdesenter er f.eks. regulerte
boligomrader, dagligvarehandel, Ny barnehage pa Innsmgla ferdigstilt og tatt i bruk.
naermiljganlegg, naerhet til barnehage
viktig.
7.3 Videreutvikle Veiholmen bade som Initiativ fra naeringsaktgrer, lag/ organisasjoner etc.
attraktivt bosted og seeregent turistmal gjennomfgrt med Smgla kommune som
samarbeidspartner, eventuelt bidragsyter.
Vedtatt reguleringsplan Innveien.
7.6 Arbeide for trafikksikkerhet for gaende,
syklende og kjgrende.
8.5 Arbeide med trafikksikkerhet med
innsatsomrader jfr. trafikksikkerhetsplan.
8.2 Ha god beredskap innen politi, helse, brann | Smgla politistasjon har to stillinger med
og redning. Tilgjengelighet og naerhet er arbeidssted/oppmgtested Smgla.
viktig. Ny leieavtale mellom Smgla kommune og politiet,
Oppgradering av lokaler i Smgla radhus gjennomfgrt.
Fortsatt legevaktsamarbeid HAS.
8.3 Ha oppdatert ROS-analyse og planverk Ajourholdt overordnet beredskapsplan (2023).
innen beredskap. Sikre at slike planer er
kjent for alle involverte.
8.8 Prioritere god digital sikkerhet i Smgla Delmal og tiltak i hht IKT Orkide sine strategier.
kommune.
9.4 Fortsatt vaere en betydelig vertskommune Tilrettelegge for naeringsaktivitet. Prioriterer
for havbruksnaeringen. saksbehandling. Informasjon og dialog.
9.6 Videreutvikle Smgla havn og industriomrade | Infrastruktur planlagt og gjennomfgrt: vei, vann, avigp.
(SHIP). Avklart og gjennomfgrt fase 2.
KNH IKS har ferdigstilt ny kai pa Smgla havn og
industripark, ny kai tatt i bruk (2025)
Naeringsetableringer Smgla havn og industripark
10.1 | Arbeide for bedre fylkesveier pa Smgla og Dialog med Nordmgrskommunene og med Mgre- og
pa Nordmegre. Romsdal fylkeskommune.
10.2 | Arbeide langsiktig for fergefri ytre kystvei, Fullfgrt forprosjekt Fergefritt nordre Nordmgre sammen
tunell mellom Smgla og Aure og tunell, med Aure og Kristiansund.
eventuelt broforbindelse mellom Aure og
Kristiansund. Inntil fergefritt nordre Nordmgre:
Bedre regularitet Edgy - Sandvika og Seivika- Témmervag.
@kt apningstid Edgya - Sandvika og Seivika - Toammervag.
2 fergetillegg pa Edgya.
11.1 | Sikre tilstrekkelig tilgang pa elektrisk kraft Styrke overfgringslinje til Smgla - kapasitet.
pa Smgla ved & bidra til gkt kraftproduksjon | Arbeide for overfgringslinje 2.
i kommunen og arbeide for bedre
overfgringskapasitet.
12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — Bruke rekrutteringstiltak for nyrekruttering. Evaluering av

bade til det offentlige og private.

tiltak (Retningslinjer for rekrutteringstiltak)

Bruke stimuleringstiltak for at egne ansatte skal ta
utdanning. (Retningslinjer for rekrutteringstiltak)
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Tilrettelegge for utdanning og
videreutdanning.

12.6

Ha seerskilt fokus pa ungdom: tilby
helgestillinger og sommerjobb, lzereplasser
og jobb etter endt utdanning.

Ha 6 lzerlinger totalt i organisasjonen.

Tilby studentlgnn for studenter i relevant hgyskolelgp.

12.11

Ha god gkonomisk styring. Driftsniva skal
tilpasses inntekter. Finansielle maltall skal
veere oppdaterte. Deler av inntektene
utover skatt/ramme skal brukes til & bygge
reserve for framtida (disposisjonsfond)

Gode prosesser:

- Handlingsplan- og gkonomiplanarbeidet

- Tertialrapporter

- Arsmelding og &rsregnskap
Ta i bruk virksomhetsstyringssystemet Framsikt fra 2025
Vurdere manedsrapportering i enkelte enheter
Reviderte finansielle maltall i 2025.

13.1

Samarbeid internt i
kommuneorganisasjonen.

Oppfelging vedtak organisering av naerings- og
kulturarbeidet i Smgla kommune.

Planer er vedtatt i hht planstrategi.

Gjennomfgrt ledelsens gjennomgang i alle enheter og
samlet for hele organisasjonen (internkontroll.)

Mal og strategier i kommunens samfunnsdel legges til
grunn i kommunal planlegging inkludert handlingsplan-
gkonomiplan.

Kommunens rutiner for gkonomirapportering er
giennomfgrt. Driftsregnskap og driftsbudsjett i balanse
totalt for kommunen.

Godt samarbeid med politisk styringsorgan, gjennomfgre
mgter i hht plan.

God samhandling mellom organisasjonsniva og pa tvers av
enheter, giennomfgre mgter i hht plan.

Godt samarbeid og medbestemmelse med
ansatterepresentanter, giennomfgre faste mgter og
saksaktuelle mgter.

Gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse 10-faktor hvert 2.
ar (2025, 2027).

Gjennomsnittlig sykefravaer i Smgla kommune samlet pa
8,5 % i 2025. @kt andel gradert sykemelding. @kt fokus pa
holdningsarbeid og sykefraveer som tema i personalmgter.
Tett oppfelging i enkeltsaker (AMU 23.09.24)

Sykefravaer stab/stgtte pa 3,0 % i 2025.

Internkontroll — konkret planlegging og gjennomfgring av
felles tiltak i organisasjonen.

Bedre score i kommunebarometer.

13.2

Samarbeid med andre kommuner, regionale
og statlige organ.

Videreutvikle etablerte samarbeid.

Utvikle nye samarbeid.

Delta aktivt i interkommunale samarbeid.

13.3

Samarbeid med sivilsamfunnet.

Gjennomfegrt hgringsprosesser, innbyggerhgring og
lighende i hht vedtatte prosesser. Giennomfgre folkemgter
pa viktige temaer.

Gjennomfgrt mgter i medvirkningsorgan.
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5.2 Tiltak for a giennomfgre delmal

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering
Nr. | Tiltak beskrivelse strategi | 2025 | 2026 | 2027 2028 Kode
nr.
1 Smgla havn og industriomrade (SHIP) - kaiprosjekt 9.6 | 1500 I
(Kristiansund og Nordmgre hamn IKS). Kommunale
kostnader vei i tilknytning til prosjektet. -1500 I
Bruk av investeringsfond og mva kompensasjon
2 Restfinansiering - Investering kai SHIP, Smglas andel 9.6 500 I
(50/50 deling med Kristiansund og Nordmgre Havn
IKS)
Bruk av investeringsfond 500 000,- -500 I
3 Framtidig drift av kai for sjakflaten — 9.6 X D
utredning/avklaring i samarbeid med KNH IKS
4 Smgla havn og industrihavn (SHIP): 9.6 X I
Etablering av vannreservoar/vanntank
Bedre vannforsyning Nelvika/Hellesfjordomradet
Utredning 2025, tidligst gijennomfgring 2026.
5 Planlegging vann og avlgp SHIP— forutsetning for 9.6 X X I
servicebygg
6 Vikan havneutvikling fase 2 (utsprenging av masser) 9.6 X X I
— tiltak tidligst i 2027
Bruk av havbruksfond og mva kompensasjon D/l
7 Investering enkelt prefabrikkert servicebygg Smgla 9.6 100 1500 I
havn — og industripark, i tilknytning til ny
flytebrygge/fiskerikai. Toalett (2), dusj, innendgrs
sgppelrom for sjarkflaten.
Forutsetter gjennomfgrt fase 2 (hensiktsmessig
plassering)
Bruk av investeringsfond og mva kompensasjon -100 | -1500 I
8 Videreutvikling Smgla havn og industripark. 9.6 X X D
| samarbeid med SNK KF, naringsaktgrer og KNH IKS
9 Vurdere strgmlgsning Vikan — i samarbeid med 9.6 X D
Mellom/NEAS 11.1
10 | Salg av M/S @yvakt 12.11 X I
Avsetting investeringsfond I
11 | Investering leilighet Hopen sentrum 7.1 X I
11 | Nye boligprosjekt 7.1 | 6000 I
Bruk av investeringsfond -6000
12 | Oppgradering og renovering Smgla radhus/Smgla 8.2 D/l
politistasjon (2,45 mill inkl mva) 13.2 X
-andel drift kr 2 100 000,- (4100) D
-andel investering kr 350 000,-. Bruk av I
investeringsfond
13 | Husleie Smgla radhus (Smgla politistasjon) Ny 8.2 | -280 | -280 -280 -280 D
leieavtale 15 ar med politiets fellestjenester fra
2024.
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Drift

Nr. | Tiltak beskrivelse St’a"‘:ﬁi 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
14 Hopen sentrum - sentrumsutvikling 7.1 200 D
Sees i sammenheng med reguleringsplan.
Bruk av havbruksfond -200 D
15 Etablering sentrumsforening: Smgla kommune, SNK 7.1 X X D
KF, Neeringsaktgrer, andre interessenter
16 Veiholmen - stedsutvikling 7.3 X X D
Sees i samarbeid med regulering Innveien
17 Barnehage — nybygg og oppgradering 5.1 X D
(investering se enhet 21)
18 Bygging nye omsorgsboliger Straumen 6.9 X D
(investering se enhet 32 og 35)
19 Forprosjekt fergefritt nordre Nordmgre 10.2 X X X X D
20 Ferge Aure - Hitra — tilskudd (overfgrt fra 2024): 10.2 600 D
- Spknadsbelgp kr 2 mill
- FSK: kr 0,5 - 1 mill
Bruk av havbruksfond -600
21 Utredning av svemmehall, nedsette plankomite — 7.5 300
utsatt pga kapasitet og gkonomi. Forprosjekt 2027, 12.8
investering tidligst 2028 (forprosjekt/hovedprosjekt
ma kjgres sammenhengende)
Bruk av havbruksfond -300 D
22 Innfgre tiltak som stimulerer til gkt heltidskultur 12.5 X D
Tiltak fastsettes i eget prosjekt 13.1
23 Rekrutteringsprosjekt Smgla kommune, SNK KF og 12.5 X X X X D
Smgla Naeringsforening. Utprgving av tiltak jfr.
arbeidsdokument.
24 Privatisering enkelte kommunale veier, jfr. 13.1 X X X X D
kommunestyrevedtak.
25 Stimulere til boligbygging med finansiering via 7.1 X X X X D
husbanken 7.2
26 Reduksjon ramme tilsvarende en stilling enhet 10 12.11 -1200 | -1200 | -1200 | -1200 D
27 Forvaltningsrevisjon 13.1 -350 -350 D
28 Ekstrainntekt ressurskrevende tjenester (finans) 12.11 -1000 | -1000 | -1000 | -1000 D
29 Red. driftsutgifter — alle enheter (omfordeles) 12.11 -100 | -100 -100 -100 D
30 @kt gebyrinntekt (omfordeles) 12.11 -100 | -100 -100 -100 D
31 Redusert overfgring SNK KF 12.11 X X X X D
32 Nordmgre Interkommunale Innkjgpssamarbeid — 12.11 70 70 70 70 D
andel ny stilling 100 % 13.2
33 Campus Kristiansund — husleie 13.2 70 70 70 70 D
Bruk av disposisjonsfond/havbruksfond -70 -70 -70 -70 D
34 Bygdevekst 12.1 X D
12.2
12.4
12.5
35 Innkj@p av Iridiumtelefoner. Beredskap for 8.2 60 D
kommunikasjon nar mobilnett og fiber er nede.
Bruk av havbruksfond. -60 D
36 @kt utgift Nednett 8.2 70 70 70 70 D
Bruk av havbruksfond -70 -70 -70 -70 D
37 Forlengelse eller ny samarbeidsavtale Smgla IL 6.1 X D
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13.3
38 | Grunnavtale — prosjektskjgnnsmidler samarbeid 13.2 X D
Nordmgre
39 | Neerings- og samfunnsfond 3000 3000 D
Bruk av havbruksfond -3000 -3000 D
40 Rekrutteringstiltak — gkning fra 800 000,- til 1,8 mill 1000 1000 | 1000 | 1000 D
Bruk av havbruksfond -1000 | -1000 | -1000 | -1000 D
41 Organisasjonsendringer: Som en viderefgring av det 13.2 X X D
arbeidet som er gjort i 2024, for a finne Igsninger
som kan gi varige innsparinger i drift, mener vi det i
2025 er viktig a starte jobben med en helhetlig
giennomgang av den administrative
organiseringen/enhetsorganisering i Smgla
Kommune, inkludert Smgla Neaerings og Kultursenter.
Omstillingsarbeidet skal veere sluttfgrt innen
utgangen av 2026.
42 Utrede tilgang trimrom kommunale ansatte 13.2 X D
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse Stfa“:ﬁi 2025 2026 | 2027 Kode
43 Helse- og omsorgsplan 6.1- X D
6.11
13.1
44 Energi- og klimaplan 4.1 X D
13.1
45 Felles oppvekstplan 5.1 X X D
5.5
13.1
46 Ruspolitisk handlingsplan 13.1 X D
47 Kompetanseplan 13.1 X X D
48 Eierskapsmelding 13.1 X D
49 Innkj@psreglement 13.1 X X D
50 | @konomireglement 13.1 X D
51 Finansreglement 13.1 X D
52 Rullering overordnet ROS - arlig 13.1 X D
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a"‘:ﬁi 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
53 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll i Smgla 13.1 X X D
kommune — overordnet
Smgla Neerings- og kultursenter KF (1/D)
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a"‘:ﬁi 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
1 Kulturminneplan — mindre tiltak 13.1 X X D
Prioriteres ikke i 2025 og 2026
2 Kulturminneplan — stgrre tiltak 13.1 200 D
Ingen stgrre tiltak med utbetaling 2025, vurderes pa
nytt i handlingsplan- og gkonomiplan 2026 — 2029.
Bruk av havbruksfond
-200
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Rekrutteringsprosjekt Smgla kommune, SNK KF og
Smgla Nzeringsforening. Utprgving av tiltak jfr.
arbeidsdokument.

12.5

Gurisentret — Investerings- og utviklingsprosjekt,
viderefgring mulighetsstudie: Scene, portal og
synlighet. Egenandel Smgla kommune.
Finansiering:

Samlet kostnad kr. 14 mill.
Finansieringsplan:
- Sgknadsbelgp kr. 3 140 000,-
- Egenkapital Smgla kommune kr. 5 000 000,-
- Tilskudd Mgre og Romsdal Fylkeskommune
kr. 2 200 000,-
- Pengegaver/privatpersoner kr. 1 800 000,-
- Andre offentlige tilskudd kr. 1 460 000, -
- Verdi pa dugnad, materielle gaver og rabatter kr.
400 000,-.

Vurderes pa nytt i 2025. Gjennomfgres eventuelt
under forutsetning av egenfinansiering av
finansutgifter, nedtrekk ramme fra Smgla kommune
til Smgla Neerings- og kultursenter KF.

7.5

2500

-2500

2500

-2500

Gurisentret — vedlikehold bygg. Sees i sammenheng
med vedlikeholdsplan Smgla kommune.

12.9

Investeringer og vedlikehold museumsbygg, sees i
sammenheng med ny samarbeidsavtale
Nordmgrsmusea, opplgsning av stiftelser og
vedlikeholdsplan TVB.

12.8
13.2

Vedtaksoppfglging - Organisering av naerings- og
kulturarbeidet i Smgla kommune:

- vedtekter

- styresammensetning

- samarbeid og oppgavefordeling

- naeringsfond

13.1

Etablering naerings- og samfunnsfond - endret bruk av
restmidler dagens naeringsfond + renter ca 2 mill.

124

Nasjonalt Vindenergisenter — organisering og utvikling

2.1
9.5

10

Videreutvikle Frivilligsentral
- Overfgring av statlig tilskudd fra Smgla
kommune til SNK KF
- Tilskudd drift jfr. vedtak

Etablering BUA

6.4
7.4
12.8

400

400

400

400

11

Videreutvikling Smgla havn og industripark.
| samarbeid med SNK KF, nzeringsaktgrer og KNH.

9.6

W)

12

Ungdomsfiske
Bruk av havbruksfond

12.6

100
-100

100
-100

100
-100

100
-100

13

Redusert overfgring SNK KF

12.11

-2300

-2300

-2300

-2300

14

1200/3700 Bibliotek overfgres til SNK KF
Utsettes

12.11

1066

1066

1066

1066

OO0 |0 O

15

Bygdevekst — tiltak i hht samarbeidsavtale
Finansieres med statlige tilskudd

121
12.2
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12.4
12.5
16 Tiltakstilskudd for gjennomfgring av 12.9 500 D
Fru Guri av Edgy og Smglabonan for 2025
Bruk av Havbruksfond -500
17 Naturarv Smgla — vedlikehold 11 50 50 50 50 D
Bruk av havbruksfond -50 -50 -50 -50 -50
18 Temaplan kultur 12.9 X X D
Kirken (1/D)
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a":? 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
1 Oppdatert oversikt og plan — behov for 6.2 X X X X D
oppgradering/vedlikehold kirkebygg — Brattveer,
Hopen, Edgy. Planlegging av tiltak med
gjennomfgring 2025- 2028. | samarbeid med Smgla
kommune, rapporteres i FSK
2 Kirkebygg investering - generelt 6.2 500 500 500 500 I
3 Kirken — oppgradering/vedlikehold kirkebygg i hht 6.2 700 700 700 700 D
plan i hht oppdatert plan:
2025: Hopen kirke — ferdigstillelse
2026: Brattveer kirke (vindu og WC)
2027: Edgy kirke
2028: Brattveer kirke — restaurering og isolering
Eventuelt Edgy gamle kirke — egenandel som ikke
dekkes av kirkebevaringsfondet.
Bruk av havbruksfond 700 700 | -700 | -700 D
4 Edgy gamle kirke — Tusenarsjubileum i 2030 6.2 X X X X I
Planlegging av vedlikehold kirkebygg (maling, D
murarbeid etc.) Eventuelt investering nytt bygg med
wcC
Forprosjekt 2025/2026. Gjennomfgres tidligst fra
2027, ferdig ila 2029.
Finansiering:
Tilskuddordning kirkebevaringsfond
Eventuell egenandel ma finansieres/prioriteres
innenfor pkt 3
5 Vedlikehold gravplasser 6.2 150 150 150 150 D
Bruk av havbruksfond -150 -150 | -150| -150 D
2025: Ersnes
2026: Aunvagen
2027: Saetran
Bruk av Havbruksfond
6 Kostnader jfr. gebyrregulativ -overfgring kirkelige 6.2 40 40 40 40 D
eiendommer - kirker og gravplasser fra Smgla
kommune/private til soknene
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Bruk av havbruksfond -40 -40 -40 -40 D
7 Utrede gravplassforvaltning, jfr kommunestyrevedtak 6.2 X D
13.1
8 Ny tjenesteytingsavtale — Smgla kommune, Smgla 6.2 X D
kirkelig fellesrad 13.1
9 Ny gressklipper (1) 6.2 180 I/D
Bruk av havbruksfond -180 D
10 Ny gressklipper med oppsamler (1) 6.2 100 I/D
Bruk av havbruksfond -100 D
11 Minnelund Vollan 6.2 X D
Andre tiltak
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a"‘:ﬁi 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
D
6. ANSVAR 12 - PUBLIKUMSSENTER
6.1 Strategi og delmal
Nr. Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 - 2028
8.7 Prioriterer god digital sikkerhet i Smgla
kommune
13.1 | Samarbeid internt i kommuneorganisasjonen. | Levere gode tjenester til politikerne gjennom digitale
Igsninger.
Adgangskontroll (kortsystem) byttes til samme system
som resten av kommunen.
God planlegging og gjennomfgring av valg 2025 og 2027.
Arkiv og integrasjoner for flere fagsystemer er pa plass.
Videreutvikle ansatteportalen til en plattform for
informasjonsflyt.
Utvidelse av nettkapasitet ved
sykehjem/helsesenter/hjemmetjeneste.
Sykefravaer under 5,0 % i 2025.
13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale Gjennomfgre tiltak i henhold til IKT Orkidé sin plan.
og statlige organ. Serge for at dokumentasjonen i Smgla kommune ivaretas
pa en trygg mate i henhold til arkivioven.
13.3 | Samarbeid med sivilsamfunnet. Levere gode tjenester til innbyggerne som informasjon pa
hjemmeside, sosiale medier og kommune-TV.
Ta i bruk flere digitale Igsninger opp mot innbyggere -
digitalt fgrstevalg.

6.2 Tiltak for a giennomfgre delmal
Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).
Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.

1 Avlevering av uordnet papirarkiv til IKA Mgre og 13.1 250 I
Romsdal -250

2 Gjennomfgre inv. tiltak i hht budsjett og 13.1 324 152 114 90 I
gkonomiplan IKT Orkide

3 Nye investeringsprosjekter IKT — IKT orkide 13.1 I
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- Framsikt 216 98
- @vrige 94
4 IKT investeringer lokalt - utskifting/oppgradering 13.1 375 810 | 1030 | 1030 I
elektronisk utstyr inkl. mva.
5 Datautstyr barneskole — elever (PC) 13.1 160 160 160 160 I
6 Datautstyr ungdomsskole — elever (PC) 13.1 220 100 140 170 I
7 Nye Ipader /tastatur politikere 30 stk — kommunevalg 13.1 150 I
2027
8 Nytt biblioteksystem — overfgrt fra 2024 13.1 150 I
Lokale tilpasninger
Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse Strateginr. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
8 Nye investeringsprosjekter IKT — IKT orkide 13.1
Driftskonsekvenser 415 696 632 668 D
9 Stortingvalg 2025 og kommunevalg 2027 13.1 110 150 D
Folkevalgtoppleering:
- Ekstern oppleaering 2025 (ny valglov) D
- Intern opplaering 2025
- Internopplaering 2027
- Ekstern opplaering 2027
10 | Helseplattformen —innfgring og implementering 6.11 X D
11 | Lokaler BUA —tidligere arkiv PUS 5.4 X D
12 | Ny plattform/system arkivplan X D
13 | Reduksjon ramme tilsvarende en stilling 13.1 -700 -700 | -700 | -700 D
14 | Videreutvikle Frivilligsentral
- Statlig tilskudd 400 400 400 400 D
- Tilskudd drift jfr. vedtak 400 400 400 400 D
Netto husleieutgift Mgteplassen 200 200 | 200 | 200 D
Bruk av havbruksfond -200 200 | -200| -200
15 1200/3700 Bibliotek overfgres til SNK KF (netto 13.1 | -1066 | -1066 | -1066 | -1066 D
ramme) - Utsettes
16 | Reduksjon Folkevalgte 12.1113.1 -300 -300 | -300 | -300 D
17 | Reduksjon gkonomisk ramme 1201 - Folkevalgte jfr. 12.1113.1 -60 -60 -60 -60 D
k- sak 64/24
18 | Mobiltelefoner helseplattformen inkl mva 13.1 300 D
(Antatt levetid 3 ar, antall ca 60)
Bruk av havbruksfond -300 D
19 | Veteranplan - oppfelging 13.2 X D
13.3
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse St’at‘:ﬁi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
19 Ruspolitisk handlingsplan - rullering 13.1 X D
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a'“:ﬁ‘ 2025 2026 2027 | 2028 | Kode
20 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X D
enheten
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7 ANSVAR 21 - BARNEHAGE

Strategier og delmal

Nr. Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 — 2028

3.1 Fremme barn og unges Leere om baerekraftig bruk av naturen var. Sortere og samle sgppel,
respekt for, og deltagelse i gjenbruk. Laere a ta vare pa det vi har.
arbeidet med a ivareta lokal
og global natur og miljg.

5.1 Fortsatt ha et desentralisert | Ny barnehage Brattvaer 2025
barnehagetilbud. Ny barnehage Innsmgla 2027

Plan for renovering Veiholmen og Nordsmgla barnehage 2027.

5.2 Sikre barn i barnehage Godt utdannede barnehagelzerere og fagarbeidere som kan lzere og dele
kunnskap, kompetanse og kompetanse til barn for a styrkebarns utviklingen.
verktgy for livsmestring i Tiltak for a rekruttere flere barnehagelaerere / fagarbeidere, jfr
framtiden. rekrutteringstiltak Smgla kommune.
Seerskilt fokus pa sosial Tiltak for & beholde de ansatte vi har i Smgla barnehage.
lering og utvikling, kritisk Verktgy til a utfgre jobben; ikt og annet utstyr
tenking, livsmestring og Tilby ansatte kompetanseheving bade internt og eksternt.
psykisk helse. Sikre en god Jevnlig oppdatering for de ansatte for 3 yte best mulig, opp mot nytt
overgang fra barnehage til regelverk og samfunnsutvikling.
skole.

5.6 Sikre tidlig og tverrfaglig Innfgre og integrere BTl i barnehagene.
innsats for barn og unge Samarbeide for a skape gode rutiner for Tverrfaglig nettverk.
med spesielle utfordringer Rutiner for samarbeide med PPT, helsesykepleier, barnevern, osv.
og behov.
«Kompetanselpftet for Spes.ped. kompetanse pa hver barnehage, jfr. «kKompetanselgftet for
spesialpedagogikk og spesialpedagogikk og inkluderende praksis».
inkluderende praksis». Egen spes.ped-koordinator pa sikt.

6.3 Legge til rette for Uteomrader tilrettelagt for aktiviteter, tilpasset alle aldersgrupper.
omgivelser og aktiviteter Hjelpemidler til ansatte, for 3 forebygge belastningsskader.
som fremmer helse og Gode ergonomiske tiltak for de ansatte i barnehagene for a forebygge
forebygger sykdom. sykemeldinger

Gode kostholdsrutiner i barnehage.

6.5 Reduserer sosial ulikhet og Fortsatt statlig ordning med redusert betaling, for familier med lav
forskjeller i levekar. inntekt.

12.5 Tiltrekke oss nok og riktig Barnehagelzerere i alle barnehagelarerstillinger.

kompetanse.
Tilrettelegge for utdanning
og videreutdanning.

Tilby stipend og evt. permisjon til de som gnsker utdanning det er behov
for i barnehagen.

«Kompetanse for kvalitet» - Etter-/videreutdanning for barnehagelaerere
Kompetanseheving — fagarbeidere/ assistenter.

Oppfordre alle ansatte til kurs, videre- og etterutdanning innen
fagomrader enheten til enhver tid har behov for.

Spes.ped. kompetanse pa hver barnehage.
jfr. «<Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis».

Delta pa DMMH sine karrieredager for a promotere barnehagen spesielt
og kommunen generelt

Tilrettelegge for ansatte som @gnsker a vaere praksislzerere.

Tilby flere attraktive rekrutterings-tiltak.

Deltagelse i utviklingsarbeid gjennom Oppvekstnettverk Nordmegre.
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12.7 Ha saerskilt fokus pa Minimum to leerlinger i oppvekstsektoren hvert ar.
ungdom: tilby lzereplasser
og jobb etter endt
utdanning.
Et langsiktig rekrutteringstiltak for & fa ungdom interessert i a jobbe i
Tilby ungdomsskole elever barnehage
praksis / jobb etter skoletid
Tilby ungdommer
ferievikariat
13.1 Samarbeid internt i Vedta planer ifglge planstrategi.
kommune-organisasjonen. Gjennomfegre politiske vedtak.
Utvikle gode samarbeidsarenaer med andre enheter.
Sykefravaer pa 10,0 % i 2025.
Gjennomfgrt ROS-analyser.
13.2 Samarbeid med andre Delta i oppvekstnettverk Nordmegre.
kommuner, regionale og Delta i PPT samarbeid for ytre Nordmgre.
statlige organ.
13.3 Samarbeid med Utvikle gode samarbeidsarenaer for samfunnet rundt barnehagene.
sivilsamfunnet.

7.2 Tiltak for 3 gjennomfgre delmal
Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).
Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering

Nr.

Tiltak beskrivelse

Stratgi
nr.

2025

2026

2027

2028

Kode

1

Ny Barnehage Brattveer inntil 36 plasser

kr 20 000 000,- inkl. mva

Totalentreprise nybygg, kr 16 000 000,-. Ferdig
konseptbygg/modulbygg. Byggestart 2025.
Byggherrekostnader kr 4 000 000,-

Finansiering:
Havbruksfond: kr 16 000 000,-
Mva kompensasjon kr 4 000 000,-

5.1

20000

Ny barnehage Innsmgla inntil 36 plasser, inkludert
uteomrade. Avklare tomtevalg.

Ny beregnet estimert kostnad 2026/2027 kr

24 000 000,- (modulbygg)

Finansiering:
Lan kr 19 200 000,-

Mva kompensasjon kr. 4 800 000,-

51

4 000

-3 200
-800

20000

-16000
-4000

Utredning/forprosjekt Veiholmen barnehage:
renovering eller ny barnehage, kapasitet.

51

400
-400

Utredning/forprosjekt Nordsmgla barnehage:
renovering eller ny barnehage, kapasitet.

51

400
-400
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Drift

Nr. | Tiltak beskrivelse St’a"‘:j‘ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
5 | Oppgradering uteomrade barnehager (nye barnehager 5.1 50 100 50 50 D
ferdigstilt 2026 og 2028) 6.3 -50 | -100 -50 -50 D
Bruk av havbruksfond
6 | Inventar og utstyr barnehage 5.2 100 100 100 100 D
Bruk av havbruksfond -100 | -100 | -100 -100 D
7 Ergonomiske tiltak/utstyr for & forebygge sykefraveer 6.3 50 50 50 50 D
Bruk av havbruksfond -50 -50 -50 -50 D
8 @kte antall plasser i barnehage totalt fra 120 til 140 i 2023. 5.1 780 780 780 780 D
Ble gkt Isnnsramme fra 2024, men ikke fullfinansiert. 5.2
Antall benyttede plasser tilpasses behov, ramme og tilgang
ansatte.
Bruker pr. 01.08.24 132 plasser.
@kt mottak av flyktninger, gkt sysselsetting og redusert
makspris gj@r at behovet for barnehageplasser er hgyt.
Finansiering:
Bruk av fond IMDI kr 780 000,-
-780 | -780 | -780 | -780 D
9 Apningstid tilpasset brukernes behov, gkonomiske 13.1 X X X X D
rammer og tilgang pa ansatte.
10 | Spes.ped.koordinator barnehagene 50 % stilling 5.2 350 350 350 350 D
Bruk av havbruksfond 56| -350| -350 | -350 -350 D
11 | Spes.ped.koordinator barnehage 50 %, finansieres 5.2 X X X D
innenfor egen ramme 5.6
12 | Barnehagestruktur: utrede, 3 eller 4 barnehager i Smgla 5.2 X D
5.6
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi nr. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Kode
13 | Felles oppvekstplan barnehage og skole jfr. 13.1 X D
Planstrategi
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi nr. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Kode
14 | ROS - analyse vold og trusler 13.1 X D
15 | ROS - analyser, Gjennomfgres pa hver barnehage 13.1 X D
Kontroll av ute- og inneomrade D
16 | Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X
enheten
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8. ANSVAR 22 - BARNESKOLE

8.1 Strategier og delmal

Nr.

Strategi 2024 - 2036

Delmal 2025 - 2028

5.2

Sikre barn og unge i skole og i barnehage
kunnskap, kompetanse og verktgy for
livsmestring i framtiden. Saerskilt fokus pa
sosial leering og utvikling, kritisk tenking,
livsmestring og psykisk helse. Sikre en god
overgang fra grunnskolen til videregaende
skole.

Helsefaglig kompetanse inn i skolen. Utvide prosjektstilling
med helse- og sosialfaglig utdanning i to nye ar etter 2025.
Sikret at laeremidler og utstyr i skolen er i trad med ny
Oppleaeringslov 2024.

Sikret lzerere i etter-/ videreutdanning etter enhetens alltid
gjeldende behov

Viderefgre faglig kompetanseheving blant assistenter og
fagarbeidere

Sikret at elever som ikke har tilfredsstillende utbytte av
undervisningen far individuell tilrettelegging etter §§11-4,
11-5 og 11-6 i oppleeringsloven

Delta i programmet «Livet og sann» i alle klasser som et
ledd i livsmestring og sunn psykisk helse.

Systematisk bruk av miljgterapeut ukentlig i alle klasser for
a sikre godt psykososialt skolemiljg

Viderefgre tilbudet med daglig morgenklubb som en arena
for sosial leering under ansvar av skolens miljgterapeut
Delta aktivt i Oppvekstnettverk Nordmgre

Styrke helsesykepleiers rolle i skolen.

Ha tett samarbeid med klinisk sosionom/ familieterapeut
Gjennomfgre to sosiometriske undersgkelser i klassene pr.
ar, samt oppfelging av resultatet av disse.

Gjennomfgre to kartlegginger av elevenes sosiale
ferdigheter pr. ar, samt fglge opp resultatene av disse
Delta i arbeid med kommunens oppvekstplan.

54

Fremme barn og unges deltagelse i
samfunnslivet — fokus pa engasjement og
ressurser, menneskeverd, identitet og
kulturelt mangfold.

Videreutvikle praktisk undervisning for elever med
seerskilte utfordringer, samt gjennomfgre dette seks dager
pr. ar for hele barneskolen

Videreutvikle praktisk undervisning til ogsa a veere et tilbud
til andre elever med periodevise behov for alternativ
undervisning

Fortsette samarbeidet med lokale aktgrer

Sikre aktivt elevrad og rektors deltagelse i FAU- mgter,
samt SU.

Viderefgre tett samarbeid med andre enheter i kommunen
med samme malsetting, for eksempel helse, politi og
barnevern

Gjennomfgre elevundersgkelsen pa 5.-7. trinn

5.6

Sikre tidlig og tverrfaglig innsats for barn og
unge med spesielle utfordringer og behov.

Gjennomfgre nasjonale prgver, evaluere og fglge opp
resultater pa individ- og klasseniva.

Gjennomfgre lokal kartlegging to ganger pr. ar pa alle
trinn, samt fglge opp pa individniva i samarbeid med
hjemmet.

Sikre tett samarbeid rundt enkelteleven mellom hjem og
skole.

Viderefgre tett samarbeid med PPT og BUP

Benytte miljgterapeut i skolen pa alle trinn som et
forebyggende og systematisk tiltak
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Behov for helsefaglig kompetanse i skolen rundt barn og
unge med spesielle utfordringer og behov

Benytte miljgterapeut i kartleggingsarbeidet og
systematisks arbeid med trygt skolemiljg

Sikre at barnets stemme blir hgrt i alle ledd i
organisasjonen. Undersgkinger, samtaler.

Gjennomfgre ressursgruppemgter hver 14.dag

Delta i kommunale tverrfaglig team.

Gjennomfgre overfgringsmgter mellom barnehage- skole,
barneskole — ungdomsskole.

Videreutvikle samarbeid med barnehage og PPT for a sikre
tidlig innsats.

8.1 Fortsatt ha fokus pa forebyggende og Folge programmet «Livet og sann» ukentlig pa alle trinn.
holdningsskapende arbeid. Felles morgensamlinger for alle trinn ukentlig.
Bruk av miljgterapeut i alle klasser 1 time pr uke
Viderefgre daglig mottak av alle barn i bussene
Nulltoleranse for mobbing og antisosial adferd, tett
kontakt med hjemmet.
Tett samarbeid med veiledningstjenesten i PPT
Veere synlige voksne i uteareal.
Fokus pa felles holdninger og forstaelse i personalet
giennom personalmgte og teamtid.
Tett samarbeid med enheten helse.
Videreutviklet samarbeid med politi.
Delta pa aktiviteter i regi av lokale aktgrer, for eksempel.
Skolejogg ved Sanitetskvinnene
Delta pa felles arrangementer for hele barneskolen, for
eksempel Bli Med dansen.
Aktivt arbeid med laeringslgype «Laeringsmiljg» i alle ledd.
Stgrre involvering av foresatte gjennom foreldremgter og
FAU
12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — Viderefgre samarbeid med NTNU for lzererstudenter i
bade til det offentlige og private. praksis, rekrutteringstiltak.
Tilrettelegge for utdanning og Fortsette samarbeidet med Hgyskolen i Molde for
videreutdanning. vernepleiere i praksis.
Viderefgre samarbeidet med Kristiansund vgs. om
praksiselever innen Barne- og ungdomsarbeiderfaget.
Samarbeide tett med andre enheter for a lage attraktive
stillinger.
Benytte kommunens tilbud om rekrutteringstiltak ved
nyansettelser.
Tilrettelegge for ansatte som gnsker a vaere praksislzerere.
Oppfordre alle ansatte til kurs, videre- og etterutdanning
innen fagomrader enheten til enhver tid har behov for.
Delta pa NTNU sine karrieredager for a promotere skolen
og kommunen
13.1 | Samarbeid internt i kommune- Sykefravaer pa 5,0 % i 2025
organisasjonen. Arbeide for gradert sykemelding ved langtidsykemeldinger
Gjennomfgrt ROS-analyse.
13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale | Delta i oppvekstnettverk Nordmgre.

og statlige organ.

Opprettholde tett samarbeid med PPT Ytre Nordmgre.
Delta i tettere samarbeid med BUP
Delta i tettere samarbeid med Statsforvalteren
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Delta aktivt i det tverrfaglige arbeidet med
oppvekstreformen i Smgla kommune

8.2 Tiltak for a gjennomfgre delmal
Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).
Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse Stfa“:i 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
1 Vurdere ressursbehov jfr. «<Kompetanselgftet for 5.6 X D
spesialpedagogikk og inkluderende praksis»
2 Kompetanseheving — fagarbeidere/ assistenter 5.2 X X X X D
12.5
3 Ny kompetanse i skolen: helse- og sosialfaglige 5.6 X D
utdanninger. 2-arig prosjekt fra 1.8.2023 — 30.6.2025.
Kostand 400 000,-. Intern omdisponering i 2025
Evaluere og vurdere viderefgring
4 «Kompetanse for kvalitet» - Etter-/videreutdanning 12.5 X X X X D
for leerere
5 Skolebasert kompetanseutvikling gjennom deltagelse 12.5 X X X X D
i Oppvekstnettverk Nordmgre 13.2
6 Gratis SFO 1. - 3. klasse, inntil 12 timer 6.5 D
- Pkt ansattressurs 300 300 300 300 D
Gap mellom rammeoverfgring, interne korrigeringer
og faktiske utgifter
Bruk Havbruksfond
7 Utrede alternative transportmuligheter i forbindelse 5.2 X D
med svgmmeskyss
8 Mat i skole, jobbe videre med mal om gratis skolemat 5.2 X D
(viderefgrt tiltak fra 2024)
9 Reduksjon stilling tilsvarende 100 % stilling 12.11 -800 -800 | -800 | -800 D
13.1
10 Logoped 20% stilling, samarbeid med Aure 5.2 160 160 160 160 D
Finansieres eventuelt innenfor egen ramme
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse St’at‘:ﬁi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
11 Felles oppvekstplan jfr. planstrategi 13.1 X X D
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a":? 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
12 ROS - analyse vold og trusler - ny eller redigert 13.1 D
13 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X D
enheten
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ANSVAR 23 - UNGDOMSSKOLE

Strategier og delmal

Nr. Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 - 2028

31 Fremme barn og unges respekt for, og Delta i prosjekt med «Plastjegerne» eller andre
deltagelse i arbeidet med a ivareta lokal og samarbeidspartnere.
global natur og miljg.

5.2 Sikre barn og unge i skole og i barnehage Tilpasset opplaering til alle i et trygt og godt laeringsmiljg.
kunnskap, kompetanse og verktgy for Ingen klager pa enkeltvedtak om individuelt tilrettelagt
livsmestring i framtiden. Saerskilt fokus pa oppleering.
sosial laering og utvikling, kritisk tenking, @kt lerertetthet.
livsmestring og psykisk helse. Sikre en god l\/.linimu_m 1 Iaferer i etter-/videreutdar.minfg pr skolear.
overgang fra grunnskolen til videregaende Tilbud til aIIe.lnr_1byggere med rett/ plikt til
skole. norskundervisning.

Oppdaterte lzeremidler i grunnskolen og voksenopplzering
— IKT-utstyr

Implementering av ny opplaringslov.

Oppstart med kommunens oppvekstplan.

5.3 Ha en kulturskole som gir oppleaering av hgy Ingen elever pa venteliste.
faglig og pedagogisk kvalitet til alle barn og Utleie av utstyr ved kulturelle arrangementer.
unge som gnsker det. Kulturskolen skal vaere | Variert og godt faglig tilbud i kulturskolen.
et lokalt ressurssenter og en samarbeidende Samarbeide med andre enheter for a «bygge» attraktive
akter i grunnoppleeringa og kulturlivet. hele stillinger.

Sambruk av utstyr med samarbeidspartnere.
Ha et aktivt samarbeid med lokalt kulturliv.

5.4 Fremme barn og unges deltagelse i Ukentlige apningstider i Stormen ungdomsklubb.
samfunnslivet — fokus pa engasjement og Aktivt Ungdomsrad, som uttaler seg i aktuelle saker.
ressurser, menneskeverd, identitet og Aktive radsorganer ved Smgla ungdomsskole, med
kulturelt mangfold. regelmessige mgter — Elevrad, FAU og SU

Elevundersgkelsen skal giennomfgres pa 10.trinn.
5.6 Sikre tidlig og tverrfaglig innsats for barn og Resultater pa nasjonale prgver skal analyseres og
unge med spesielle utfordringer og behov. ngdvendige tiltak skal settes i verk ved behov.
@kt leerertetthet.
Delta i tverrfaglige team og samarbeid.
Ha gode rutiner for et godt hjem-skole-samarbeid.
Bedre og tidligere tverrfaglig innsats

6.1 Tilrettelegge for at alle kan delta i arbeids- Vaere en arbeidsplass som tar imot innbyggere som skal
og samfunnslivet, kultur og idrett. Hindre ha sprak-/ arbeidspraksis.
utenforskap. Sykefraveersoppfglging for den enkelte arbeidstaker.

Sykefravaer pa 6,0 % i 2025.

Kulturskolen har tilbud til voksne.

Muligheter for kombinasjonsstillinger i samarbeid
innenfor enheten og pa tvers av enheter.

8.1 Fortsatt ha fokus pa forebyggende og Ta i bruk “Livet og sann” i forebyggende- og
holdningsskapende arbeid. holdningsskapende arbeid

Tett og godt samarbeid med skolehelsetjenesten.
Helsesykepleier skal ha arlige faglige besgk i klassene.
Tett samarbeid med bedriftshelsetjenesten.

12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — Minimum 1 lzerer i etter-/ videreutdanning pr skolear —

bade til det offentlige og private.
Tilrettelegge for utdanning og
videreutdanning.

«Kompetanse for kvalitet».

Rekrutteringstiltak ved behov for nyansettelser.
Oppfordre laerere til & vaere praksislaerere.
Samarbeide med NTNU — ha leererstudenter i
praksisperioder.
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Samarbeide med andre enheter for a «bygge» attraktive
hele stillinger.

12.8 Ha gode fritidstilbud og arenaer for kultur og | Ungdomsklubben Stormen skal ha ukentlige dpningstider i
idrett. Bygge svemmehall pa Smgla. attraktive lokaler.

Variert tilbud i kulturskolen.

Arlig musikkprosjekt i ungdomsskolen med &pen
forestilling.

Arrangere UKM sammen med Aure kommune.

Drifte prosjektet «Ung kunst og kultur» i samarbeid med
andre enheter.

12.10 | Fortsatt ta imot flyktninger og vektlegge Gode rutiner for bosetting, integrering og kvalifisering av
arbeidet med integrering og deltagelse. flyktninger. Arbeidsrettet sprakoppleering.

Tilstrekkelig bemanning i voksenopplaeringen og
flyktningetjenesten.

13.1 Samarbeid internt i kommune- Gjennomfgre ROS-analyser.
organisasjonen. “Bedre tverrfaglig samarbeid for barn og unge i Smgla”.
Tett samarbeid med andre enheter.

13.2 Samarbeid med andre kommuner, regionale | Delta i oppvekstnettverk Nordmgre.

og statlige organ. Delta i PPT-samarbeid for ytre Nordmgre.
Delta i IKT Orkidé Oppvekst.

Ta imot praksisstudenter fra bl.a NTNU.

9.2 Tiltak for 3 gjennomfgre delmal
Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).
Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse Strateginr. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
1 Utskifting av gammel Smartboard-tavle — musikkrom 5.2 70 D
—inkl. lydplanke D
Bruk av havbruksfond -70
2 Inventar og utstyr kantine: dekketgy 200 personer 3.1 70 D
(unnga engangsbestikk/-tallerkner) 5.2
Bruk av havbruksfond -70 D
3 Ressursbehov i skolen jfr. «Kompetanselgftet for 5.2 400 D
spesialpedagogikk og inkluderende praksis» 5.6
100% leererstilling - fast — prosjektstilling fra 12.5
01.08.2023 - (pr. oktober 2023 0,6 stilling over
lerernorm). Opphgrer 31.7. D

Nedtrekk stilling ungdomsskole med virkning fra nytt
skolear ses pa i sammenheng med tertial 2025

4 Viderefgring tiltak nr. 3 etter prosjektperiode 400 800 800 800 D
5 «Kompetanse for kvalitet» - Etter-/videreutdanning 12.5 X X X X D
for lerere
6 Skolebasert kompetanseutvikling — Oppvekstnettverk 5.2,5.6 X X X X D
Nordmgre 12.5
7 Nye aktivitetstilbud i kulturskolen 5.3 X D
- utredning seniorkulturskole 12.8
8 Viderefgring Ung kunst og kultur - andel Smgla 5.3 80 80 80 80 D
kommune 12.8
13.2
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Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028

Finansiering:
Mgre og Romsdal FK kr 150 000
Smgla kommune:
Egen finansiering/bruk av egne ansatte kulturskole
-80 -80 -80 -80 D
9 Stormen ungdomsklubb — nye mgbler, utstyr: 12.8
kostnad 120 000,-
Bruk av egne fond 60 D
Bruk av havbruksfond -60 D
10 | Stormen ungdomsklubb — utredning framtidig bruk 12.8 X
og behov, oppgradering lokaler etc. D
11 | Stormen ungdomsklubb — Prosjekt «Datakultur» 12.8 X D/l
Finansieres av innvilgede tilskuddsmidler
12 | Mat i skole, jobbe videre med mal om gratis skolemat 5.2 X D
13 | MOT-avvikling (programkostnad) 13.1 -50 -50 -50 -50 D
14 | Reduksjon ungdomsarbeider 10 %, jfr. skonomisak 13.1 -70 -70 -70 -70 D
15 | Reduksjon ramme, jfr. gkonomisak (IMDI - tilskudd) 12.1113.1 | -1400 | -1400 | -1400 | -1400 D
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a"‘:‘?‘ 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
16 Felles oppvekstplan jfr planstrategi 5.2 X X D
5.4
5.6
8.1
17 Utarbeide kulturplan for Smgla kommune i 12.8 X X D
samarbeid med Smgla kulturforum 13.1
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a":? 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
18 ROS - analyse vold og trusler - ny eller redigert 6.1 X D
8.1
19 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 6.1 X X D
enheten 8.1
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10. ANSVAR 30 — NAV

10.1 Strategier og delmal

Nr. | Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 - 2028

5.4 Fremme barn og unges deltagelse i Prioriterer oppfglging av barnefamilier med utfordringer,
samfunnslivet — fokus pa engasjement og ustabil og lav inntekt.
ressurser, menneskeverd, identitet og Vektlegge brukermedvirkning. Alltid ha barneperspektivet
kulturelt mangfold. med i vurdering av alle saker.

@kt kunnskap om kulturforstaelse.

6.1 Tilrettelegge for at alle kan delta i arbeids- og | Utgifter til fritidsaktiviteter for barn for familier som
samfunnslivet, kultur og idrett. Hindre mottar gkonomisk st@nad godkjennes alltid som utgift i
utenforskap. vurdering av saken.

6.3 Legge til rette for omgivelser og aktiviteter Informere om og anbefale “Friskliv” til personer som har
som fremmer helse og forebygger sykdom. oppfalging i NAV.

6.5 Reduserer sosial ulikhet og forskjeller i Arbeidsfgre uten arbeid far oppfglging med mal om arbeid
levekar. og utdanning.

6.6 Arbeide aktivt med rusforebygging, og for a NAV deltar i kommunens ROP-team. Deltar i
sikre god psykisk helse for kommunens koordinerende team.
innbyggere.

12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — Omskolering vurderes og prioriteres i arbeidsrettet
bade til det offentlige og private. oppfalging.

Tilrettelegge for utdanning og Ha god kunnskap om behovet for kompetanse og
videreutdanning. arbeidskraft lokalt naeringsliv har. Samarbeid med
markedskoordinator pa Nordmgre.

12.6 | Ha seerskilt fokus pa ungdom. Oppfelgingstjenesten (OT) samarbeider med NAV Smgla og
Smgla ungdomsskole for a forebygge frafall i videregdende
skole. Oppfylle kravene som ligger i Ungdomsgarantien
(vedtatt juli-23).

13.1 | Samarbeid internt i kommune- Sykefravaer pa 4 % i 2025.

organisasjonen. Gjennomfgrt/revidert ROS-analyse.

13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale | Samarbeid med NAV kontor pa Nordmgre og i Mgre og

og statlige organ. Romsdal.
10.2 Tiltak for a giennomfgre delmalene

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 2026 2027 | 2028 | Kode
nr.
1 @kt laneramme startldn - Husbanken 6.1 2000 4000 4000 | 4000 I
Ubrukte Ianemidler pr. 1.11.24: 8,2 mill 6.5
Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 2026 2027 | 2028 | Kode
nr.
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Kommunalt utbedringstilskudd for ngdvendig
vedlikehold private boliger. Rammeoverfgring
gjeldende fra 2020

6.5

200

200

200

200

Utgifter utredning og prosjektering av bolig.
Husbanken.

Bruk av bundet driftsfond (Husbanken- boligtilskudd
251080332 - kr 239 244,-)

6.5

40

40

40

40

Midlertidig styrking kommunal ansattressurs NAV 50
% — sees i sammenheng med gkt bosetting
flyktning/gkt tilskudd bosetting. | samarbeid med
NAV stat og statlige virkemidler.

Forlengelse etter 2025 vurderes i forbindelse med
framtidige vedtak om bosetting.

Finansiering:
Bruk av disposisjonsfond intro. ordningen IMDI

6.5

485

-485

485

-485

Styrking av posten ytelse til livsopphold, anslag kr
500 000,- arlig. Finansiering: arlige overfgringer IMDI

6.5

Enkel ombygging. SIa sammen mgterom 1 og
m@terom 2 til et st@rre og mer hensiktsmessig rom.
Handler om sikkerhet. Skjer i samarbeid med NAV
Stat. Kostnad foreligger ikke p.t ikke.

OO0 OO0

Planer

Nr.

Tiltak beskrivelse

Strategi
nr.

2025

2026

2027

2028

Kode

Internkontroll

Nr.

Tiltak beskrivelse

Strategi
nr.

2025

2026

2027

2028

Kode

7

Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for
enheten

13.1
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11. ANSVAR 31 — HELSE
11.1 Strategi og delmal
Nr. Strategi 2020 - 2032 Delmal 2025- 2028
5.2 Sikre barn og unge i skole og i barnehage Bidra til a lykkes med oppvekstreformen ved BTI-modell-
kunnskap, kompetanse og verktgy for tverrfaglig samarbeid og innfgring av BUHT modell.
livsmestring i framtiden. Seerskilt fokus pa Tildeling av tjenester til barn og unge.
sosial leering og utvikling, kritisk tenking, Sikre tilgjengelighet av helsesykepleier pa skolen for lav
livsmestring og psykisk helse. Sikre en god terskel henvendelser, samtaler og oppf@lgingsarbeid
overgang fra grunnskolen til videregaende Viderefgre arbeidet med tjenesteutvikling helsesenteret
skole med fokus pa barn, familie og helse. Oppstart BUHT
prosjekt
5.6 Sikre tidlig og tverrfaglig innsats for barn og Bedre tverrfaglig innsats (BTI) innfgrt som
unge med spesielle utfordringer og behov. samhandlingsmetodikk i Smgla kommune. Arena for
tverrfaglig samhandling er kjent for alle enheter.
Delta i koordinerende enhet- evaluere koordinerende
enhet jfr behov for tildeling barn og unge.
Gjennomfgre fgdselsforberedende kurs.
6.1 | Tilrettelegge for at alle kan delta i arbeids- og | Gjennomfgre frisklivskurs med fokus pa arbeidshelse,
samfunnslivet, kultur og idrett. Hindre samarbeid med NAV.
utenforskap.
6.6 | Arbeide aktivt med rusforebygging, og for a Tavlemgter - ROP team gjennomfgres i hht plan.
sikre god psykisk helse for kommunens - - -
. Videreutvikle pakkeforlgp psykisk helse og rus.
innbyggere.
Helsetjenesten deltar i arbeidet med ny temaplan Helse og
omsorg
6.8 Bidra til at eldre og innbyggere med sykdom
og/eller funksjonsnedsettelser kan bo @ke satsing pa hverdagsrehabilitering, samarbeid mellom
hjemme lengst mulig. hjelpemiddelansvarlig / friskliv / fysioterapitjenesten.
Vedtatt plan for helsemessig og sosial beredskap.
Vedtatt pandemiplan — under arbeid
6.11 | Benytte helseteknologi og ta del i Viderefgre helseplattformen
utviklingsprosjekter Digital strategi for helse og omsorg: valg av teknologier
12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — bade | Ha nok kontorplasser og mgterom utsatt til 2025, muligens
til det offentlige og private. Tilrettelegge for utsettes ytterligere, alt etter budsjett
utdanning og videreutdanning. Oppfelging ny opprettet fastlegehjemmel
Vurdere og tilpasse antall medarbeidere pa legekontoret
(0,8-1,0 medarbeidere/lege)
Viderefgre arbeidet med tjenesteutvikling helsesenteret
13.1 | Samarbeid internt i kommuneorganisasjonen | Sykefravaer pa 8 % i 2025.
Gjennomfgrt ROS-analyser.
Legevaktsamarbeidet
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Styrking psykososialt kriseteam

Delta i ulike samarbeidsutvalg innen helse (Lokalt

samarbeidsutvalg Kristiansund, Helseledernettverk NIPR.

Delta i interkommunale faggrupper innen helse

13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale Folkehelsekoordinator deltar i ulike samarbeidsfora med
og statlige organ frivillige lag og organisasjoner pa Smgla
Gjennomfegrt hgringsprosesser i planarbeid
13.3 | Samarbeid med sivilsamfunnet
11.2 Tiltak for a gjennomfgre delmal

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).
Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering

Nr. | Tiltak beskrivelse St’at‘:ﬁi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode

1 Helseplattformen etableringspris fastleger 6.11 40 I
Bruk av investeringsfond -40 I

2 Helseplattformen, arlig tjenestepris fastleger 6.11 120 120 120 120 D

3 Avvikling Gerica, (lisenser IKT Orkide og Smgla 6.11 -290 -394 | -394 | -394 D
kommune) jfr. @H 2024 - 2027

4 Awvikling HSPro, Psykbase (lisenser IKT Orkide og D
Smgla kommune), jfr oversikt IKT Orkide:

- HSPro -12 -73 -73 -73
- Psykbase -60 -60 -60 -60

5 Hovedprosjekt ombygging loft mot sykehjem - Smgla 13.1 x | 3000 I
helsesenter, jfr forprosjekt.

Ma sees i sammenheng med investering
Hjelpemiddellager.
Finansieres ved laneopptak og mva komp.

6 Utredning hjelpemiddellager 2025 — nytt bygg. 6.7 X I
Avklare beliggenhet, st@rrelse, organisering etc. 6.8 I
Tidligst gjennomfgring 2026.

Finansiering: laneopptak og mva kompensasjon
7 Utfasing 2G, bytte av trygghetsalarmer til Abby 6.8 100 I
Drift

Nr. | Tiltak beskrivelse St’at‘:ﬁi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode

8 Helseplattformen — lgnn prosjektleder 6.11 200 D
Gjennomfgres m/ ev. restmidler lgnn 2024 13.1
Viderefgre prosjektleder 20 % stilling 13.2
Bruk av havbruksfond 13.3 -200

9 Videreutvikle Helseplattformen 6.11 50 50 50 50 D
Avtale om oppgavedeling fra 01.01.25
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Andel Smgla kommune
Bruk av havbruksfond

10 Vurdering/tilpasning resepsjon og laboratorium — 13.1 X D
hensiktsmessige arbeidsplasser. Gjennomfgres tidligst
2026.
11 Venterom helsesenter 13.1 100 D
- Nye mgbler helsesenteret - venterom -100 D
Bruk av havbruksfond
12 Spesialisering legetjenesten 12.5 140 145 D
13 Kr. 250 000,- 30 % stilling tilfgres psykisk helse fra 5.6 250 D
fond IMDI 2024 og 2025 for finansiering av 100 % -250
stilling psykisk helse.
14 Styrking psykisk helse med 70 % sykepleierstilling, 5.2 560 560 560 560 D
sees i sammenheng med pkt. 13. 6.1
6.6
Arlig kostnad kr 560 000,- 6.8
Bruk av havbruksfond 12.5
13.1
Ma fortsatt finansieres m/prosjektmidler.
15 Vurdere ressurs Helsesykepleier — gking fra 12.5 X D
100 % - 150 % stilling. Er delvis prosjektfinansiert i
2024.
Viderefgres ev. med nye prosjektmidler i 2025
(kr 500 000,-.)
16 Konsolidering av 50% sykepleierressurs 5.2 340 340 340 340 D
helsestasjon (sammenfaller med pkt.17) 5.6
(100 % stilling= 880 000,- inkl. sos utg.) 6.1
8.4
Bruk av havbruksfond 12.5
Gjennomfgres ev. med prosjektmidler
17 Tilgangsstyring helsesenter — utrede kostnad 2025, 13.1 X D
giennomfgres tidligst 2026.
18 Justere hjelpepersonellbemanning ved legekontor 12.5 544 544 544 544 D
ekspedisjon/lab med 0,8 stilling 12.6
19 Psykososialt kriseteam — organisering og ansvar 13.1 X
Kursmidler (RVTS kurs) 30 30 30 30 D
20 Reduksjon ramme tilsvarende 50 % stilling: 12.11 -400 -400 -400 -400 D
- Reduksjon vikarinnleie legetjenesten
(Budsjett 2025 kr 500 000,-)
21 Innkjgp av velferdsteknologi, overfgrt fra enhet 32 og 6.7 400 400 400 400 D
35. 6.8
Bruk av havbruksfond -400 -400 | -400| -400 D
22 HAS Legevakt — endring jfr vedtak Heim kommune 8.2 X D
23 | Felles helseressurs NIPR — andel Smgla 13.2 35 35 35 35 D
Bruk av havbruksfond
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse St’at‘:‘f‘ 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
22 Pandemiplan 8.5 X X D
13.1
23 Plan for massevaksinasjon 13.1 D
24 Plan for helsemessig og sosial beredskap 8.5 D
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13.1
25 Helse- og omsorgsplan 8.5 X D
13.1
26 Digital strategi med samlet plan for valg av 13.1 X I/D
teknologier, investering i velferdsteknologiske system
og Igsninger, samt implementering av helhetlig
tjenestemodell.
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
27 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X D
enheten
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12. ANSVAR 32 - AKTIVITET OG BOVEILEDNING
12.1  Strategier og delmal
Nr. | Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 — 2028
5.6 | Sikre tidlig og tverrfaglig innsats for barn og Delta i tverrfaglige team for barn og unge. BTI (bedre
unge med spesielle utfordringer og behov. tverrfaglig innsats). Bedre tverrfaglig innsats (BTI) innfgrt
som samhandlingsmetodikk i Smgla kommune.
Delta i koordinerende enhet. Se pa alternativer for a sikre
bedre kvalitet i tjeneste, og sikre gode tjenester til de som
trenger det.
Tett og god samhandling med pargrende og sikre god
brukermedvirkning gjennom faste mgter i brukerutvalget.
6.1 Tilrettelegge for at alle kan delta i arbeids- og | Utvikle aktivitetstilbud, gkt implementering av brukere i
samfunnslivet, kultur og idrett. Hindre ordinzere. Sikre et tilbud som er tilpasset deres interesser
utenforskap. og at brukerne opplever mestring. Vurdere
implementering av HeltMed i Smgla kommune.
Aktivitetsdag i samarbeid med folkehelsekoordinator.
Beboere pa aktivitetssenteret deltar om gnskelig pa “Stikk
ut”.
6.8 Bidra til at eldre og innbyggere med sykdom @kt bruk av velferdsteknologi.
og/eller funksjonsnedsettelser kan bo
hjemme lengst mulig.
6.9 Fullfgre omsorgsboligprosjektet pa Radhusveien bofellesskap, Hopen:
Straumen. - Det er utarbeidet ny bemanningsplan etter
omflytting av beboere/innflytting av nye beboere.
Utprgving av langvaktsturnus ihht AML §10-12(4).
Avklaringer videre drift av Hopen bofellesskap
- Bemanningsplan og turnus i samsvar med nye
beboere og boliger.
- Avklare brukergruppe i henhold til tjeneste, type
bolig, skonomi/ressursbruk.
- Legge en plan pa hva Hopen bofellesskap skal
brukes til i fremtiden, sett i sammenheng med
Straumen omsorgsboliger.
- Avklaring i forbindelse med avlastning og videre
drift. Behov for koordinering og oppfglging.
Avklart framtidig bruk, ev. salg av Hopen utleieboliger
6.10 | Ha baerekraftige velferdstjenester og god Fokus pa gkonomi - og ressursstyring: planlegging,
ressursstyring i omsorgstjenestene. rapportering og evaluering.
- Omorganisering innad i enheten- og
administrativt.
6.11 | Benytte helseteknologi og ta del i Velferdsteknologi;
utviklingsprosjekter. - Deltai kommunen sin velferdsteknologigruppe
- bidra til a8 oppfylle handlingsplanen for
velferdsteknologi i Smgla kommune.
Ta i bruk og teste ut ny teknologi som er hensiktsmessig
for brukergruppen, se pa gevinstkartlegging. Etablert ei
gruppe i enheten for kartlegging i enheten.
8.4 Sikre god helseberedskap Utarbeide ROS-analyse og beredskapsplan for aktivitet og

boveiledning.
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8.5 Ha oppdatert ROS-analyse og planverk innen | Utarbeide gode rutiner for gjennomgang av ROS-analyser.
beredskap. Sikre at slike planer er kjent for
alle involverte.
12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — Tilrettelegge for a kunne tilby stillinger etter endt
bade til det offentlige og private. utdanning/laerlingetid.
Tilrettelegge for utdanning og Bruk av nettkurs gjennom NHI, VISMA veileder og NAV.
videreutdanning
12.6 | Ha saerskilt fokus pa ungdom: tilby Ta imot leerlinger i helsefagarbeiderfaget.
helgestillinger og sommerjobb, laereplasser Ta imot studenter innen 3-arig hggskoleutdanning innen
og jobb etter endt utdanning. helse og omsorg. Gjgre oss mer attraktiv ved a tilby goder.
Fortsatt tett samarbeid med NAV og Flyktningetjenesten.
13.1 | Samarbeid internt i kommuneorganisasjonen | Tverrfaglig samarbeid internt bl.a. giennom koordinerende
enhet og BTl samarbeid (barn og unge)
Samarbeid om inntaksrad sammen med enhet helse og
omsorg.
Sikre et godt og inkluderende arbeidsmiljg:
- Medarbeidersamtaler giennomfgres
Trepartssamarbeid.
Sykefravaer pa 9 % i 2025:
- Neerveersarbeid; tidlig dialog og tett oppfalging
Sikre god tilrettelegging pa arbeidsplassen.
Gjennomfgrt/revidert ROS-analyse vold og trusler.
12.2 Tiltak for a giennomfgre delmal

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering
Nr. | Tiltak beskrivelse St’at‘:ﬁi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a":? 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
1 Viderefgring budsjettramme: 6.8 6000 6000 6000 | 6000 D
3 mill fra produksjonsavgift, havbruksfond
3 mill fra seeravgift landbasert vindkraft
2 Reduksjon merforbruk/tilpasning av ramme 6.10 X X X X D
2025 - 2028
Malsetting:
1. Oversikt merforbruk aktivitet og boveiledning
2. Redusere merforbruk aktivitet og boveiledning
3. Tilpasset tjenesteniva
4. Mer kunnskap og forstaelse gkonomi i alle ledd
av enheten/organisasjonen
5. Bedre rutiner gkonomiarbeid i
enheten/organisasjonen
3 Avklare framtidig bruk av Hopen Bofellesskap 6.9 X D
(utleieleiligheter, avlastning, aktivitetstilbud) i
sammenheng med helse og omsorgtjenesten og nye
omsorgsboliger pa Straumen.
63

Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028




Oppussing og ombygging leiligheter
(vedlikeholdsplan) D
4 Velferdsteknologi - aktivitet og boveiledning — se 6.11 X X X D
enhet helse
5 Aktivitet og boveiledning - reduksjon ramme 13.1 -950 -950 | -2500 | -2500 D
(vedtak handlingsplan — og gkonomiplan 2024 —
2027) Sees i ssmmenheng med tiltak 1
6 Reduksjon ramme tilsvarende 50 % stilling 12.11 -400 -400 -400 | -400 D
(skonomisak)
7 Videreutvikle Helseplattformen 6.11 X X X X D
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
8 Helse- og omsorgsplan 13.1 X D
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
10 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X D
enheten
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13.

ANSVAR 34 - SERVICEAVDELING

13.1 Strategier og delmal
Nr. Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 — 2028
6.3 Legge til rette for omgivelser og aktiviteter Behovsprgvd renhold av god kvalitet i alle kommunale
som fremmer helse og forebygger sykdom. bygg.
Hygienisk og kvalitetssikker vask av tgy til ansatte og
brukere / pasienter i helse og omsorgstjenesten.
6.7 Bidra til at eldre kan mestre livet lenger og Tilby matombringing av ernzeringsmessig god kvalitet.
ha en trygg og aktiv alderdom Kostholdsveiledning — samarbeid med omsorgstjenesten.
Tilby maltider av ernaeringsmessig god kvalitet til
pasienter pa sykehjemmet — utvikle samarbeid mellom
kjskken og sykehjem.
6.8 Bidra til at eldre og innbyggere med sykdom | Tiloy matombringing av ernaeringsmessig god kvalitet.
og/eller funksjonsnedsettelser kan bo
hjemme lengst mulig. Gjennomfgring endringer organisering praktisk bistand.
12.6 Ha et saerskilt fokus pa ungdom: tilby Kjgkkenet skal ha lzerling i kokkefaget og skal legge til
helgestillinger, sommerjobb, laereplasser og | rette for at renholdere som gnsker det kan fa tatt
jobb etter endt utdanning. fagbrev.
12.10 | Fortsatt ta imot flyktninger og vektlegge Godt samarbeid med flyktningetjenesten, tilby
arbeidet med integrering og deltagelse. sprakpraksis/arbeidspraksis for flyktninger ved behov.
13.1 Samarbeid internt i Samarbeid med omsorgstjenesten vedr praktisk bistand
kommuneorganisasjonen. og renhold: nye omsorgsboliger og i private hjem.
Samarbeid med kostholdsveiledning ved korttidsopphold
sykehjem.
Fokus pa naervaersarbeid - sykefravaer under 7 %.
Fokus pa & beholde kompetanse og legge til rette for
kompetanseheving til ansatte.
13.2 Samarbeid med andre kommuner, regionale | Delta aktivt i NIl - Nordmgre interkommunale
og statlige organ. innkjgpssamarbeid.
13.2 Tiltak for a giennomfgre delmal

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 2026 2027 2028 | Kode
nr.
Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
1 Oppgradering av vaskeriet (jfr. vedlikeholdsplan TVB) 6.3 X D
2 Nye gardiner pasientrom sykehjem 13.1 300 D
Bruk av havbruksfond
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3 Videreutvikle organisering av praktisk bistand og 6.9 X D
renhold o.a. i samarbeid med omsorgstjenesten — nye 13.1
omsorgsboliger og i private hjem.
Overfgring budsjett jfr. vedtak 18.09.2024, k- sak
52/24
4 Prosjekt — Nutshell (drift kigkkensystem) 13.1 X D
5 Arbeidstgy sykehjem og serviceavd — interne 13.1 X D
korrigeringer
6 Nye Omsorgsboliger — deltagelse prosjektgruppe 6.9 X X D
13.1
7 Reduksjon ramme tilsvarende en stilling 12.11 -700 -700 -700 | -700 D
13.1
8 Videreutvikle Helseplattformen, gevinstarbeid 6.11 X X X X X
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse Stfa“:ﬁi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse S"at‘;?i 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
9 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X D
enheten
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14. ANSVAR 35 - SYKEHJEM OG HIEMMETJENESTE

14.1 Strategi og delmal

Nr. Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 - 2028

6.3 Legge til rette for omgivelser og aktiviteter Deltakelse pa friskliv for ansatte med helseutfordringer.
som fremmer helse og forebygger sykdom. Legge til rette for tunusarbeidere.

Delta i bransjeprogram for sykehjem via KS.
HMS grupper etablert, og mgter gjennomfgres i hht plan,
internopplaering (samarbeid med NAV Arbeidslivssenter)

6.4 Fremme frivillighet og samarbeid mellom Fortsette a styrke samarbeid med pargrende. Delta i
ulike aktgrer i Smela: lag og organisasjoner, mgter i brukerutvalget. Viderefgre det etablerte
nzaeringsliv, kommune og enkeltpersoner. samarbeid med lag og foreninger.

Bidra i arbeidet med a etablere frivilligsentral.

6.7 Bidra til at eldre kan mestre livet lenger og ha | Viderefgre arbeidet med ny helse- og omsorgsplan.

en trygg og aktiv alderdom
Planlegge oppstart av hverdagsmestring/
hverdagsrehabilitering.
Viderefgre dagaktivitetstilbud for hjemmeboende
demente — fglge opp handlingsplan for Bo trygt heime.
Videreutvikle dagaktivitetstilbud - forebyggende arbeid
for hjemmeboende

6.8 Bidra til at eldre og innbyggere med sykdom Planlegge oppstart av hverdagsmestring/
og/eller funksjonsnedsettelser kan bo hverdagsrehabilitering.
hjemme lengst mulig. Forebygge funksjonsfall for hjemmeboende gjennom 3

bruke tavlemgter- virtuell avdeling- behov for evaluering
og videreutvikling.

6.9 Fullfgre omsorgsboligprosjektet pa Straumen. | Aktiv deltagelse i prosjektgruppen.

Arbeide med plan for organisering av tjenestene.
Tilpasning av drift Smgla sykehjem.

6.10 | Ha baerekraftige velferdstjenester og god Seerskilt fokus pa gkonomi - og ressursstyring:

ressursstyring i omsorgstjenestene. planlegging, rapportering og evaluering.
Sykepleiere ansatt i alle faste stillinger.
Nok personell i grunnbemanning.
Tilstrekkelig tilgang pa vikarer.
Tilgang pa nok sykepleier fra vikarbyra.

8.2 Ha god beredskap innen politi, helse, brann Kompetanse/ organisering av tjenestene. Sikre beredskap
og redning. Tilgjengelighet og neerhet er i omsorgstjenesten, spesielt for hjemmeboende /
viktig. hjemmetjenesten.

Responssenteret

8.3 Ha oppdatert ROS-analyse og planverk innen | Rutinemessig ROS / konsekvensanalyse fgr endringer
beredskap. Sikre at slike planer er kjent for
alle involverte.

6.11 | Ha digitale Igsninger som fgrstevalg der dette | Ressurs innen omsorg som arbeider med

kan brukes. Benytte helseteknologi og
velferdsteknologi.

velferdsteknologi, og er padriver for videre utvikling.
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Tverrfaglig gruppe for velferdsteknologi i Smgla kommune
er etablert og mgter avholdes i hht plan.

12.4 | Ha attraktive og varierte arbeidsplasser, ogsa | Behov for a revurdere organisasjonsstruktur innen
en stgrre andel kompetansearbeidsplasser omsorgstjenesten. Bedre kompetansestyring gjiennom

endret organisering.

Ferdig etter deling av helse og omsorg?
Tilrettelegge for grunn- etter- og videreutdanning.
Kompensere for hgyrere utdanning.

12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse. Tilrettelegge for etter- og videreutdanning. Kompensere
Tilrettelegge for utdanning og for hgyrere utdanning. Etterspgrre spesialkompetanse
videreutdanning. ved utlysning av stilling.

Sykefraveer - naerveaersgruppe - trepartssamarbeid.

12.6 | Ha saerskilt fokus pa ungdom: tilby Omsorgstjenesten skal tilby 2 laerlingestillinger for
helgestillinger og sommerjobb, lzereplasser helsefagarbeider.
og jobb etter endt utdanning.

13.1 | Samarbeid internt i kommuneorganisasjonen | Fortsette neervaersarbeidet i omsorgstjenesten,

trepartssamarbeid — faste mgter.

Sykefravaer pa 8,0 % i 2025.

Viderefgre HMS-arbeidet og tjenesteutvikling i samarbeid
med bransjeprogrammet sykehjem.

13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale Implementering av «Sunndalsmodellen» i samarbeid med
og statlige organ NAV og Flyktningetjenesten

14.2 Tiltak for a giennomfgre delmal

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.
Investering

Nr.

Tiltak beskrivelse

Strategi 2025 | 2026 | 2027

nr.

2028

Kode

Nytt aggregathus kr 650 000,-

Nytt aggregat Smgla sykehjem og nye
omsorgsboliger 1 000 000,-

Oppkobling og styresystem kr 500 000, -

Andel omsorgsboliger

6.9

1150

Nye omsorgsboliger Straumen 24 enheter
Beregnet kostnad 2025, kr 143 482 000,- mill,
kommunestyrevedtak 35/24

Andel 2024: 30 mill
Andel 2025: 113 482 000,-

Finansiering:

- Laneopptak kr 45 156 000,-

- Mva kompensasjon kr 22 200 000,-
- Tilskudd husbanken kr 46 126 000,-

6.9 | 113 482

-113 482
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3 Nye Omsorgsboliger - Straumen — 6.9 X 160 I/D
velferdsteknologi. Prosjektstilling 20 % i 2025 og
2026, kr 160 000,- pr. ar.
Finansieres innenfor ramme investering, jfr. pkt. 2
i 2025. Bruk av havbruksfond i 2026. -160
4 Husleie 24 nye omsorgsboliger Straumen- 6.9 -3600 | -3600 | -3600 D
stipulert gkning (gkt antall, leiepris nye,
avhending gamle)
- Forelgpige tall, ikke oppdatert i forhold til
selvkost. 1200 1200 1200 D
Reduksjon husleie Smgla pensjonaerheim
5 Smgla Pensjonaerheim — vurdering, planlegging, 6.9 X X D
riving/avhending. Vedtak 2025, avhending 2026.
6 Prosjekt rett fottgy sykehjem og hjemmetjenester 13.1 50 50 50 50 D
Bruk av havbruksfond
7 Eventuelt kjgp av bolig v/ omsorgsboliger 6.9 2500 I
Straumen, jfr. avtale.
Bruk av investeringsfond -2500 I
Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 | 2026 | 2027 2028 | Kode
nr.
8 Viderefgring budsjettramme: 6.10 6000 | 6000 | 6000 6000 D
3 mill fra produksjonsavgift, havbruksfond
3 mill fra seeravgift landbasert vindkraft
9 Reduksjon merforbruk/tilpasning ramme 6.10 X X D
Malsetting:
1. Oversikt merforbruk helse og omsorg
2. Redusere merforbruk helse og omsorg
3. Tilpasset tjenesteniva
4. Mer kunnskap og forstaelse gkonomi i alle ledd
av enheten/organisasjonen
5. Bedre rutiner gkonomiarbeid i
enheten/organisasjonen
10 | Nye omsorgsboliger fra 2025 6.9 X X D
— planlegging av drift omsorgsboliger sammen med
serviceavdelingen
— konsekvenser Smgla sykehjem
11 | Viderefgre HMS-arbeidet og tjenesteutvikling i 13.1 X D
samarbeid med bransjeprogrammet og TGRN 13.2
sykehjem (KS)
12 | Viderefgre arbeidet med/iverksettelse intern 12.5 X D
opplaeringsplan (Dossier)
13 | Teknisk utstyr sykehjem og hjemmetjenestene: 6.8 120 120 120 120 D
Bruk av havbruksfond -120 | -120 -120 -120 D
14 | Dagaktivitetstilbud — mgteplassen Hopen 6.7 X D
(midlertidig lokale). 6.8
Transport sees i sammenheng med biler andre
enheter.
15 | Arsturnus 6.10 X D
16 | Sykehjem og hjemmetjenester, reduksjon ramme 12.11 | -1000 | -1500 | -3000 | -3000 D
17 | 20 % stilling fagleder/fagsykepleier sykehjem 6.10 160 160 160 160 D
18 | Etablering kommunalt smittevernlager 8.1 70 D
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Bruk av havbruksfond -70 D
19 | Videreutvikling Helseplattformen, gevinstarbeid 6.11 X X X X D
20 | Omsorgslgnn, stgttekontakt, avlastning — gkning fra 6.8 800 800 800 800 D
550 000,- til 1,350 mill. @kt antall brukere, gkt
omfang.
21 | Awvikling Gerica, jfr oversikt IKT Orkide 6.11 -169 | -260 -260 -260 D
Planer
Nr | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
22 | Helse- og omsorgsplan 13.1 X D
12.5
Internkontroll
Nr | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
23 | Pasientsikkerhet 13.1 X X D
24 | Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for enheten 13.1 D
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15. ANSVAR 36 — BARNEVERN

15.1 Strategier og delmal

Nr. Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 - 2028

5.4 Fremme barn og unges deltagelse i Prioriterer oppfglging av barn i familier med store
samfunnslivet — fokus pa engasjement og utfordringer.
ressurser, menneskeverd, identitet og Holder frister for gjennomgang av meldinger og
kulturelt mangfold. undersgkelser.

Vektlegger brukermedvirkning.
Har kunnskap om kulturelt mangfold.

5.6 Sikre tidlig og tverrfaglig innsats for barn og Barnevernstjenesten har fokus pa bedre tverrfaglig innsats
unge med spesielle utfordringer og behov. (BTI) og bidrar til at innfgrt samhandlingsmetodikk blir

viderefgrt.
Barnevernstjenesten bidrar til forebyggende arbeid for
barn og unge.

6.6 Arbeide aktivt med rusforebygging, og for a Barnevernet deltar i kommunens tverrfaglige team for
sikre god psykisk helse for kommunens barn og unge, koordinerende team, dialogbasert inntak
innbyggere. BUP.

8.1 Fortsatt ha fokus pa forebyggende og Forebyggende arbeid gjennom veiledning.
holdningsskapende arbeid. Holdningsskapende arbeid gjennom tverrfaglig

kunnskapsdeling.

Gjennomfgre arlig ICDP — veiledningsgruppe for foreldre
og for ansatte som jobber med barn og unge, Finansiert via
prosjektmidler ut 2025.

12.5 | Tiltrekke oss nok og riktig kompetanse — Planlegge for hvordan Smela skal innfri kompetansekravet.
bade til det offentlige og private. Lov om barnevernstjenester § 2-1.

Tilrettelegge for utdanning og Lovkrav til & ta imot student i barnevernstjenesten.
videreutdanning. Veiledning til personell og videreutdanning.
Krav til at personell fra 01.01.31 har barnevernsfaglig
mastergrad eller annen relevant utdanning pa tilsvarende
niva.

13.1 | Samarbeid internt i kommune- Sykefravaer pa 4 % i 2025
organisasjonen. Gjennomfgrt/revidert ROS-analyse.

13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale | Deltakelse i:
og statlige organ. Fagsamarbeid med Aure kommune — barnevern, inkludert

ekstern veiledning til ansatte.
Barnevernvakt Nordmgre og Romsdal.
Interkommunal ordning for gruppeveiledning av
fosterhjem i Nordmgre og Romsdal, lov om
barnevernstjenester § 9-6.

15.2 Tiltak for a gjennomfgre delmalene

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering

Nr.

Tiltak beskrivelse

Strategi
nr.

2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
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Drift

Handlingsplan og gkonomiplan 2025 - 2028

Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 2026 2027 | 2028 | Kode
nr.
1 Deltakelse i interkommunal ordning om 5.4 X X X X D
gruppeveiledning til fosterhjem. 6.5
8.1 D
2 BTI/BTS - Bedre samarbeid for barn og unge 5.5 X X X X D
13.1
3 Reduksjon ramme tilsvarende 50 % stilling - 12.11 -400 -400 -400 | -400 D
Kjgp av statlig tiltak reduseres
4 Utrede interkommunalt samarbeid barnevern X D
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
4 Forebyggende plan — omsorgssvikt og adferd 5.6 X
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
5 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X D
enheten
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16. ANSVAR 41 - TEKNISK VAKT OG BEREDSKAP

16.1 Strategier og delmal
Nr Strategi 2024 - 2036 Delmal 2025 - 2028
3.1 Fremme barn og unges respekt for, og Eventuelle delmal satt i samarbeid med barnehage og
deltagelse i arbeidet med 3 ivareta lokal og skole. Arlig ryddeaksjoner.
global natur og miljg.
3.2 Redusere marint avfall og forsgpling pa land Samarbeidspart ved ev. private initiativ.
giennom holdningsarbeid samt tiltak rettet
mot naeringsliv og innbyggere.
33 Veaere padriver for strandrydding Samarbeidspart ved ev. private initiativ.
3.4 Fremme bedre avligpsordninger for Oppfordre til 3 bruke minirenseanlegg der det ikke er
privatboliger. kommunalt avigpssystem.
Utbedre gamle kommunale utslippsledninger.
Utbygging av kommunale avlgpsordninger i hht plan.
35 Oppfordre bedrifter til 3 arbeide for mindre
utslipp og neaeringsrelatert avfall.
4.1 Ha energi- og klima som et gjennomgaende Redusere strgmforbruk ved a vurdere alternative
perspektiv i kommunal planlegging. energikilder: nybygg, rehabilitering og eksisterende bygg.
Forprosjekt solenergi kommunale bygg gjennomfgrt i
2022.
4.2 Vektlegge klima i innkj@p og investeringer. Innf@gre standard vekting pa klima i vurderingskriterier ved
utlysning av anbud — lovkrav fra 1.1.2022.
4.3 Jobbe for framtidige effektive og miljgvennlig | Bruke KNH som en aktiv samarbeidspartner.
transportsystemer for vare- og
produkttransport pa sjg og pa land. Arbeide
for at mer transport flyttes fra vei til sjg.
4.4 Stimulere til sykkel og gange som alternativ til | Ha fokus pa gang- og sykkelveier ved utarbeiding av
privatbil pa de korte reisene. reguleringsplaner.
4.5 Legge til rette for elektrisk ladning av kjgretgy | Etablere ladestasjon Hotranklakken Veiholmen.
og fartgy.
4.7 @kt fokus pa klimavennlige bygninger.
7.1 Videreutvikle og styrke Hopen som Gode vei, vann og avlgpsordninger.

sentrumsomrade — Smgla sentrum.
Sentrumsomradet ma vaere av en slik
stgrrelse og utforming av omradet ivaretar
bade behovet for et kompakt sentrum med
nzeringsliv, offentlige tjenester, kultur- og
idrettstilbud og uterom for lek og aktivitet,
men ogsa tilgang pa gode, egnede
boligomrader med tilgang pa ulike
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boligtomter og boligtyper. Prioritere
fortetting i sentrum.

7.2 Legge til rette for spredte bygdesenter - Levere nok drikkevann, samt ha fokus pa utslipp av
R&ket/Dyrnes, Straumen, Veiholmen. For & ha | avlgpsvann.
bygdesenter er f.eks. regulerte boligomrader, | Etablere ny asfaltplan og opprettholde standarden pa
dagligvarehandel, nzermiljganlegg, naerhet til | kommunale veier.
barnehage viktig.

7.3 Videreutvikle Veiholmen bade som attraktivt | Gode vei, vann og avilgpsordninger.
bosted og saeregent turistmal.

7.4 Sikre trygge naermilje med gode mgteplasser/ | Ha fokus pa narmiljg ved utarbeiding av
treffsteder ute og inne. reguleringsplaner.

7.5 Legge til rette for nye anlegg innen kultur og
idrett.

7.6 Arbeide for trafikksikkerhet for gaende,
syklende og kjgrende.

8.2 Ha god beredskap innen politi, helse, brann Vaere en god samarbeidspartner til NiBR.
og redning. Tilgjengelighet og naerhet er
viktig.

8.4 Smgla vil sikre innbyggere og naeringsliv Hovedplan for vannforsyning ferdigstilt i 2022.
sikker vannforsyning. Ha flere Arlige lekkasjereduserende tiltak.
drikkevannskilder, sikre kvantitet og
vannkvalitet.

8.5 Arbeide med trafikksikkerhet med
innsatsomrader jfr. trafikksikkerhetsplan.

13.1 | Samarbeid internt i kommuneorganisasjonen | Sykefravaer 4,0 % i 2025.

Gjennomfgrt ROS-analyse

13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale Godt samarbeid med NiBR, ReMidt, KNH IKS.
og statlige organ

13.3 | Samarbeid med sivilsamfunnet Renovasjon

16.2 Tiltak for a giennomfgre delmal
Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Investering 4100

Nr.

Tiltak beskrivelse

Strategi 2025 2026 | 2027 | 2028

nr.

Kode

1

Riving Bakkamyra skole

Riving gjennomfgres umiddelbart etter ferdigstillelse 3000

ny Brattveer barnehage
Bruk av investeringsfond

5.1

-3000

Nytt aggregathus kr 650 000,-

Nytt aggregat Smgla sykehjem og nye omsorgsboliger

kr 1 250 000,-
Oppkobling og styresystem kr 500 000,-

Andel sykehjem

6.9

1250
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Finansiering: laneopptak

Solenergi kommunale bygg — hovedprosjekt
Anlegg radhus, Smglahallen og Smgla brannstasjon
Anslatt kostnad 2 mill, anslatt produksjon 100 000
kwh pr. ar - reduserte strgmutgifter.

Tiltak tidligst 2026.

4.1

Etablere normalladestasjon pa Veiholmen —
Hotranklakken. | samarbeid med Mellom AS.
Andel Smgla kommune

4.5

200

Varemottak Smgla barne- og ungdomsskole

— Pabygg varemottak/skur skole for bl.a.
etablerering av pappresse for radhuset
Smglahallen og Radhusveien bofelleskap.

Planlegging 2025, eventuell investering 2026

13.1

Etablering av overflateredningsutstyr — NIBR
Jfr sgknad fra NIIBR til Aure, Avergy og Smgla
kommuner.

Finansiering: laneopptak og mva komp.

8.3

160

Brannsikringstiltak Veiholmen, jfr brannsikringsplan.
Seknad Riksantikvaren (slukkeposter)

8.3

I/D

Gatelys

8.5

375

Nytt brannvarslingsanlegg Gurisenteret og
Nordsmegla barnehage pga feil og mangler. Ikke mulig
a skaffe deler/service. Inkl mva

8.2

200

10

Ny romstyring for barne og ungdomskole for
fiernstyring inn til SD anlegg. Inkl. mva

12.11

700

11

Avvikling Smgla pensjonaerheim — i samarbeid med
hjemmetjenesten og serviceavdelinga. Avklare videre
bruk eller riving.

Eventuell riving 2026

6.9

3000

Investering 4101 — selvkost

Nr.

Tiltak beskrivelse

Strategi
nr.

2025

2026

2027

2028

Kode

12

Tiltak i hht avlgpsrammeplan Dyrnesenga
Beregnet kostnad vann og avilgp: 3 mill

50 % drift — bruk av selvkostfond

50 % investering — laneopptak

3.4

1500
-1500
1500
-1500

D/l

13

Kommunal vannforsyning Skarpnes, 6 -7 abonnenter
som i dag har brgnnvann.
Estimat kr. 2 000 000,- uten rundkjgring.

Finansiering:
Anleggsbidrag abonnenter
@kt gebyr vann

Egen sak i KST - utbygging og finansiering ila 2025
Gjennomfgres tidligst 2026

8.6

2000

14

Ny pumpestasjon Straumen, behov pga sprinkler nye
omsorgsboliger. Anslatt kostnad kr 3,5 mill.
Andel omsorgsboligprosjekt kr 3 mill

8.6

500
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Andel selvkost kr 500 000,- (styrket vanntilfgrsel -500 I
Innsmglaomradet)

15 Rullering avigpsrammeplan 3.4 X X D

16 Lekkasjehandlingsplan - systematisk kartlegging 8.6 100 100 100 100 I

17 Renovering vannkummer - 2 stk pr. ar 8.6 250 250 250 250 I

Drift 4100

Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi nr. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode

18 | Rullering Investering- og vedlikeholdsplan 7.2 X D
kommunale veier 7.6

19 | Tiltak i hht ny Investering- og vedlikeholdsplan 7.2 500 X X X D
kommunale veier (jfr. gkonomisak med red. 1 mill fra 7.6 D
2025)
Bruk av havbruksfond -500

20 | Privatisering enkelte kommunale veier X X X X D

21 | Plan for utenomhusomrader og grgntvedlikehold 7.4 X D

13.1

22 | Tiltak utomhus og grgntvedlikehold inklusivt 7.4 200 200 200 200 D
sentrum -200 -200 | -200 | -200 D
Bruk av havbruksfond

23a | Styrking tiltak i hht vedtatt vedlikehold/ 13.1 1000 | 1800 | 1800 | 1800 D
investeringsplan kommunale bygg (tidligere pkt. 3
inv. 2024 —2027). Bruk av havbruksfond. -1000 | -1800 | -1800 | -1800 D

23b | Reduksjon vedlikehold bygg (skonomisak) — ordinzert 13.1 D
budsjett — utsatt gjennomfgring til 2026 pga stort
vedlikeholdsetterslep -500 | -500 | -500

24 | Styring SD anlegg (varme og ventilasjon) — 6.9 X X D
kommunale bygg: utredes 2025, gjennomfgres
tidligst 2026.
Sees i sammenheng om omsorgsboligprosjekt
Straumen.

25 | Led lys kommunale bygg 13.1 300 300 300 300 D
Lysstoffrgr utgar i produksjon
Bruk av havbruksfond -300 | -300| -300| -300

26 | Reduksjon stilling 12.1113.1 -700 -700 | -700 | -700 D
Omfatter bade opprinnelige stilling (40%) og planlagt
tilfgring fra 2025 tilsvarende 60 % stilling

27 | Brannsikringstiltak Veiholmen, jfr tilskudd 8.2 X X X X D
(slukkeposter) 7.3

28 | Oppgradere ventilasjonskanal for noen mgterom ved 13.1 100 D
radhuset.
Bruk av havbruksfond
Ma sees i sammenheng med vedlikeholdsmidler
samlet

29 | Vaktmester 100 % stilling 700 700 700 700 D
Bruk av havbruksfond -700 -700 | -700 | -700

30 | Etablere kildesortering pa alle kommunale byggi.h.t X D
lovkrav

Drift 4101 - selvkost
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a":? 2025 2026 2027 | 2028 | Kode
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31 Oppdatert forskrift og avgiftsregulativ for vann og 8.4 150 D
avilgp (VA) Smgla kommune — kj@p av tjenester -150
(Momentum)
32 Utrede Brannsikring bygg Gjeldbergsvatnet 8.2 50
renseanlegg. Gjennomfgres tidligst 2026. Selvkost. D
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse Strategi 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
Internkontroll
Nr | Tiltak beskrivelse Strategi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
nr.
3 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X D
enheten
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17. ANSVAR 42 - BYGG OG FORVALTNING

17.1

Strategier og delmal

Nr.

Strategi 2024 - 2036

Delmal 2025 - 2028

1.2 Kombinere bruk, skjgtsel og vern i vedtatte God dialog med neeringsaktgrer.

verneomrade — fiske, havbruk og landbruk. Godt samarbeid med regionale myndigheter.
God saksbehandlingskompetanse.

1.3 | Arbeide for at ytterligere vern pa land og i sjg¢ | God dialog med nzeringsaktgrer.
ogsa tar hensyn til forvaltning og utnyttelse Godt samarbeid med regionale myndigheter.
av naturressurser, herunder fiske, havbruk og God saksbehandlingskompetanse.
landbruk.

1.4 Forvalte utvalgte naturtyper, men pa en slik
mate at bolig — og naeringsutvikling ogsa kan
vaere mulig.

1.5 Forvalte forskrift om nydyrking pa en mate God dialog med landbruket pa Smgla.
som ogsa ivaretar spesielt landbrukets behov | Godt samarbeid med regionale myndigheter.
for dyrkbart areal. God saksbehandlingskompetanse.

1.6 Forvalte naturressursene og kulturlandskapet | Fastsette delmal og planlegge aktuelle tiltak i samarbeid
ved a fremme beiting og andre former for med landbruket samt regionale myndigheter.
arealbruk.

1.7 Anvende arealregnskap basert pa KMD’s Sette delmal og planlegge videre arbeid i samarbeid med
veileder H-2555 (utarbeidet av Mgre og plannettverket pa Nordmgre.

Romsdal fylkeskommune for kommunene),
for a kunne gjgre vurderinger rundt
disponering av areal i kommuneplan.
Vurdere arealngytralitet. Sette konkrete mal i
forhold til nedbygging og kompenserende
tiltak.

1.8 Gjennomfgre planvask. Fastsette konkrete
mal for antall boligreserver, fritidsboliger og
naeringsarealer.

1.9 Arbeide for & hindre og fjerne ugnskede arter
— landomrader og sjpomrader.

3.6 Arbeide for mindre landbruksforurensning

4.1 Ha energi- og klima som et gjennomgaende Vurdere a ta i bruk klimaregnskapsprogrammet tilsvarende
perspektiv i kommunal planlegging. det nabokommunene benytter.

@ke kommunens engasjement i klimanettverket pa
Nordmgre.
7.1 | Videreutvikle og styrke Hopen som Ferdigstille reguleringsplan Smgla sentrum, Hopen.

sentrumsomrade — Smgla sentrum.
Sentrumsomradet ma veere av en slik
stgrrelse og utforming av omradet ivaretar
bade behovet for et kompakt sentrum med
nzeringsliv, offentlige tjenester, kultur- og
idrettstilbud og uterom for lek og aktivitet,
men ogsa tilgang pa gode, egnede
boligomrader med tilgang pa ulike
boligtomter og boligtyper. Prioritere
fortetting i sentrum.
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7.2 Legge til rette for spredte bygdesenter - Ferdigstilt reguleringsplan Straumen.
Raket/Dyrnes, Straumen, Veiholmen. For a Igangsatt reguleringsplanarbeid Innveien i slutten av
ha bygdesenter er f.eks. regulerte planperioden.
boligomrader, dagligvarehandel, Effektiv og god saksbehandling av private
naermiljganlegg, nerhet til barnehage viktig. | reguleringsplaner.

7.3 | Videreutvikle Veiholmen bade som attraktivt | Igangsatt reguleringsplanarbeid Innveien i slutten av
bosted og saeregent turistmal. planperioden.

7.4 | Sikre trygge nzermiljp med gode Utforme planer for aldersvennlig lokalsamfunn samt flere
meteplasser/treffsteder ute og inne. og bedre mgteplasser for barn og unge. Ferdigstilt

reguleringsplan Smgla sentrum, Hopen.

7.5 Legge til rette for nye anlegg innen kultur og | Rask og effektiv saksbehandling.
idrett.

7.6 | Arbeide for trafikksikkerhet for gaende, Ny/revidert trafikksikkerhetsplan
syklende og kjgrende. Prioriteres i arbeidet med/behandling av reguleringsplan.

10.8 | Arbeide for kommunalt selvstyre i arealsaker
der det er mulig.

13.1 | Samarbeid internt i Sykefraveer 4,0 % i 2025.
kommuneorganisasjonen.

13.2 | Samarbeid med andre kommuner, regionale | Delta i interkommunale nettverk: plan, miljg, byggesak og
og statlige organ. landbruk Ta i bruk Teams og tilsvarende plattformer for

bruk av raske mgter og reduserte reisekostnader.
13.3 | Samarbeid med sivilsamfunnet. Mgter med innbyggere og neaeringsliv.
17.2 Tiltak for a giennomfgre delmal

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser, er fgrt opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser, er beskrevet og markert med X i ar det skal giennomfgres.
Koder: D = drift. | = investering.

Drift
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a'“:ﬁ‘ 2025 2026 | 2027 | 2028 | Kode
1 Reguleringsplan Smgla sentrum Hopen — ferdigstilt 7.1 X X D
2025 ev. 2026 D
- kj@p av tjenester 400
Bruk av Havbruksfond -400
2 Reguleringsplan Edgya ifm arbeidet med 13.1 500 D
fastlandsforbindelse Smgla — Aure (tunell)
Bruk av havbruksfond -500 D
3 Reguleringsplan Innveien: 7.2 D
Mulighetsstudie tidligst 2027 7.3 X X D
Reguleringsplan tidligst 2028
4 Felles kartlgsning IKT Orkide 13.2 X X D
5 Kartlegging av uvirksomme landbrukseiendommer. 1.4 D
Grunneieere som ikke har driftsavtale eller driver
eiendommen selv skal inneha gyldig leieavtale pa
jorda. Strengere kontroll med bo- og driveplikt (areal
bar stilles til disposisjon til aktive drivere for a hindre
gjengroing, og ta vare pa kulturlandskapet)
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6 Etablere nytt planregister 13.1 X D
7 Flyfotografering:
- Prosjekt: LACIMR51 — Ortofoto 250 D
- Prosjekt: LACIMR52 — Laser 115
Finansiering: bruk av havbruksfond -365 D
8 Ingen reduksjon ramme tilsvarende 50 % stilling 12.11 400 400 400 400 D
Bruk av havbruksfond -400 -400 -400 -400
9 Felles planressurs NIPR —andel Smgla (50 %) 13.2 15 15 15 15 D
Bruk av havbruksfond
Planer
Nr. | Tiltak beskrivelse St’a"‘:ﬁi 2025 2026 2027 | 2028 | Kode
9 Tiltak i hht landbruksplan 1.4 X D
- Salg av landbrukseiendommer
10 Klima — og miljgplan 4.1 D
11 Planvask (gjennomfgres kontinuerlig) 1.6 X D
12 Arealregnskap — i samarbeid med gvrige 1.6 D
Nordmgrskommuner (plansamarbeidet)
Internkontroll
Nr. | Tiltak beskrivelse St’atfﬁi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kode
13 Oppdatering av dokumentbase i Compilo 13.1 X D
(kvalitetssystem)
14 Utarbeide plan og arshjul for internkontroll for 13.1 X X
enheten
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18. KIRKEN

Driftstilskudd:

KIRKEN 2024 2025 2026 2027 2028
Brutto driftstilskudd 2559 2669 2785 2785 2785
Deflator 110 116

Tilfgring vedlikehold kirker 700 700 700 700 700
Tilfgring grentvedlikehold gravplasser 80 80 80 80 80
Reparasjon vedl hold gravplasser 100 150 150 150 150
Vedlikehold Veiholmen gravplass 350

Brutto driftstilskudd 3549 3715 3715 3715 3715
Tjenesteavtale -89 -89 -89 -89 -89
Netto driftstilskudd 3460 3626 3626 3626 3626
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19. BUDSJETTSKJEMA OG VEDLEGG

Vedlegg 1. Bavilgningsoversikt drift etber

Budsjett

Budsjett @konomiplan
Tall i 1000 kroner 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rammetilskudd 112 627 118 368 123 964 117 787 117 732 117 718
Inntekts- og formuesskatt 65 747 73 274 F7 793 85 946 85 946 85 946
Eiendomsskatt (inngari andre gen. fra 2023) 12 305 12 285 12 222 12 180 12 138 12 085
Andre generelle dnftsinntekter 44 551 93 953 49 185 78 222 359 531 8% 759
Sum generelle driftsinntekter 235 240| 302 860D 263 164 204 135' 255 347 305 515
Sum bevilgninger drift, netto 227 006 250 629 231 340 220 319 214 748 214 543
Ayslrivninger 18 620 18 265 18 265 18 255 18 265 18 255
Sum netto driftsutgifter 245 626 268 894 249 605 238 584 233 013 232 B0B
Brutto driftsresultat -10 386 33 966 13 559 55 551 22 334 72711
Renteinntekter 4901 2 550 2 500 2 500 2 500 2 500
Uthbytter 684 1100 750 730 750 730
Gevinster og tap pa finansielle omlepsmidler 1] 0 1] 0 0 0
Renteutgifter 10 038 15 225 17 544 17 610 18 059 17 450
Avdrag pEEI |3n 16 453 20 386 17 494 18 351 18 872 19 218
Netto finansutgifter -20 916 -31 961 -31 788 -32 721 -33 681 -33 428
IMDtpDGI avsknvninger 18 620 18 265 18 265 18 255 18 265 18 255
MNetto driftsresultat -12 682 20 270 36 41 095 6918 57 548
DRIFTSRESULTAT
Cverfering til investering 1550 200 16 800 200 300 200
Avsetminger til bundne dnftsfond 2374 3E5 240 240 240 240
Bruk av bundne driftsfond -2 361 -1143 -1728 -118% -604 -486
Avsetninger til disposisjonsfond 29 247 79030 37 100 73 300 35 800 90 300
Bruk av disposisjonsfond -43 452 -53 806 -52 376 -32 056 -25 318 -33 308
Bruk av udisponert fra tidl.ir 1] 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto
driftsresultat -12 682 20 270 36 41 095 6918 57 548
Fremfert til inndekning i senere ar
(merforbruk)
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Vedlegg 2. Bewvilgningsowversikt inwestering etter budsjett og regnskapsforskriften § 5-5 ferste ledd

Regnskap | Budsjett | Budsjett Bkonomiplan

Tall i 1000 kroner 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringer i varige driftsmidler 32109 56 962 157 148 10 850 25944 2300
Tilskudd til andres investeringer 28 a 0 a L] 0
Investeringer i aksjer og andeler i Tan o5 200 200 200 200
selskaper
Utldn av egne midler 1] 0 0 a 1] 0
Awvdrag pa 1an 0 - - - - -
Sum investeringsutgifter 3z 917 57 757 157 946 11 650 26 744 4100
Kompensasjon for merverdiavgift 3 786 9389 27 BEE 1048 5095 ]
Tilsxudd fra andre [21) 1] 48 128 L] 0 0
Salg av varige driftsmidler 5707 a L] L] 0
Salg av finansielle anleggsmidler - a a a a
Utdeling fra selskaper a 0 1] L] L] [1]
I'uh.}ttatte avdrag pa utlan av egne o o o o o o
midler
Bruk v |3n 15 248 33728 5G 945 2804 20 789 1530
Sum investeringsinntekter 24 802 43 115 130 656 10 850 25 864 2100
Vidersutlan 3907 G000 2000 4000 4000 4000
Bruk av |4n til vidersutldn 2207 8000 2000 4000 4000 4000
Awdrag pa 18n til videreutlan 8ey 0 0 L] L] 0
Mottatte avdrag pa vidersutlsn 355 0 0 L] L] 0
Hetto utgifter videreutlan 32 12 000 4 000 8 000 8 000 8 000
Overfaring fra drift -1 650 -785 -16800 -200 -200 -200
Awsetning til bundne investeringsfond a a a L] 0
Bruk av bundne investeringsfond -3132 0 0 L] 1] 0
.r'-"\"‘l'&Etl'lll'.lﬂ til ubundet ubundeet 5 E1T o o o o o
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringssfond 12077 -8 000 a 0
Dexning av tidligere ars udekket belep a a a L] 0
Sum n'.ferfnrlng fra drift og netto g 438 795 29 800 800 800 800
awsetninger
Fremfert til inndekning i senere ar

0 0 o o a 0
[udekket belep)
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Koarr.bud. Bkonomiplan

Tall | 1000 kroner 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rammetilskudd 112 8627 118 368 123 564 117 787 117 732 117 718
Inntekts- og formuesskatt B3 747 73274 77793 B5 946 B3 946 B5 946
Eiendomsskatt 12 305 12 263 S 578 94978 2 978 o478
Andre skatteinntekter o 2 244 2202 2 160 2118
Andre overferinger og tilskudd fra staten 44 581 38 953 45 185 78 222 32 531 B3 755
Owverferinger og tilskedd fra andre a0 028 23 767 24 043 24 025 23 650 22 6132
Brukerbetalingar 10 377 8 397 B 173 B 175 8175 B 175
Salgs- og leieinntektar 22 213 22 540 22 741 25 B28B 26 427 26 337
Sum driftsinntekter 347 B56 357 564 318 123 352 163 313 599 363 844
Lennsutgifter 174 132 188 707 164 474 161 561 160 471 160 334
Sosiale utgifter 26 032 31 363 32 634 32 451 32 337 32 333
Kjep av warer og tjenester 104 676 81 097 B9 582 65 054 £2 BES 62 912
Owverferinger og tilskuedd til andre 34 702 24 166 19 509 18 201 17 326 17 289
Avskrivninger 18 620 18 2653 18 263 18 265 18 265 18 265
Sum driftsutgifter 358 242 323 598 304 564 296 612 291 265 291 133
Brutto driftsresultat =10 386 33 966 13 559 55 551 22 334' 72 ?lll
s |
Renteinntektsr 4 501 2 350 2 300 2 500 2 500 2 300
Utbytter &84 1100 730 750 750 730
Gevinster og tap pa finansiells omlapsmidler 0 4] 0 ] o ]
Renteutgifter 10 038 13 225 17 544 17 610 18 D59 17 460
Avdrag ps 1&n 16 463 20 386 17 454 18 361 i3 B72 19 218
Netto finansutgifter =20 916 =31 961 -31 788 -32 ?21' -33 GEll 33 428
Maotpost avskrivninger 18 620 18 263 18 263 18 265 18 265 18 265

-12682] 20270 35| 41 09s] §918] 57 548
Owverfering til investering 1550 BOO 16 800 Boo BOO Boo
Avsetninger til bundne driftsfond 2374 389 240 240 240 240
Bruk aw bundne driftsfond -2 3681 -1 143 -1728 -1 18% -604 -486
Avsetninger til disposisjonsfend 25 247 7% 030 37 100 73 300 35 8OO 90 300
Bruk aw disposisjonsfond -43 452 -58 B0& -52 376 -32 056 -25 318 -33 306
Dekning sv tidligers &rs merforbruk
Sum disponeringer eller dekning av netto
driftsresultat -12 682 20 270 36 41 095 5 918 57 548

Fremfart til inndekning i senere ar
(merforbruk)
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Vedlegg 4. Bevilaninger budsiettomrader, ifr budsiett- og reanskapsforskriftens § 5.4 andre ledd

NETTO RAMMER PR. ENHET - awvrundet til hele 1000 kr

Enhet Netto mmmer pr. enhet
Regnskap | Oppr bud Budsjett Bkonomiplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

10 Radmannens stab/stette 16 101 30 005 28 440 27 824 27 211 27 549
12 Publikumssenter 10 594 11 487 11 555 11 57% 12 057 11 617
18 Radmannens finans -247 634 -237 944 -240 593 -230 361 -225 860 -225 773
21 Barnehager 15 084 16 828 19111 19151 19111 15111
22 Grunnskoler - Barneskolen 22 891 22726 24 399 24 399 24 359 24 399
23 Grunnskole - Ungdomsskolen 31 395 27 157 24 248 20 446 15 781 15 659
30 NAV 5 909 3 757 5 583 5184 5 659 5 659
31 Helse 18 552 19 223 16 656 16 453 16 453 16 453
32 Aktrhaitet og Boveiledning 30 779 28 318 28 905 28 905 28 905 28 905
33 Ambulansebat "Gyvalkt" 13 643 - = - - -
34 Serviceavdeling S 035 9623 9971 10 271 9971 S 971
35 Sykehjem/Hjemmetjenester 56 955 48 355 49 301 45 901 46 740 46 740
36 Barmevern 3024 5 559 5 225 5 225 5 225 5225
41 Teknisk vakt og beredskap 9514 10 230 12 930 9 730 g 415 g9 592
47 Byagg og Forvaltning 2114 4 655 4 155 4 283 3 883 3 883
Sum netto ukbgift 0 0 0 0 0 0
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Bruien rasnmer . prodjekt § 1000

Budsjeet Beonompdan

Tgkst 2035 2026 W7 2028
Eginnapitalinnskisdd 00 &00 a0d B0
Startidn [wrlding 2000 4. 000 4 0040 4 000
SHIP-andsl kai 1 800 . . -
SHIP- restinansiecing 2024 S00

SHIP-predabrikert servicabygg 104 1500
Smela politistasjon -invesiaring &350 . . -
Kirkan- nye gresskiippans . &0 104
Avievering arkiv umrva. 250 - -
Giermomiiaring |KT Orkide winmma e | 152 114 o0
Nye inv.prosiekt IKT Orkide wimva 310 28

IKT-irvesteringer lokall inklmva. 375 810 1 030 1030
Catauistyr barmeskole-slaver 180 g [531] 160 180
Catautstyr ungdomsskoke-elever 2240 100 140 170
ke lpader palitioans 5{ - - 150

Nyl biblolelksysien 150 .

Ny bamehags Brathver 20000 -

Ny bamehaps Innsmaola - 4 00 2000

Liradning forprosjekt Veiholmen barmshage - 40

Lresdning Torprosiekt Nordsmeala bameahage - 4

Hiving Bakkamyra skole 5000 .
Halzepiatifornen- etablerng fastleger 40

tfasing 2G-nye irygghetsalarmer 100 .

Smela Helsezanter- ambyging 3 00D
Apgregathus sykshisemiomeangskalg (omsorgsholiger) 1 180

Nys omsomsholiger Straumen 113 482

Kjap av baanhsl « nye omsarpsbholiger Siraumsn 2 500

Apgregathus sykshjerm/omesongshalg [sykehjem salving 1 250

Elablering normalladestasjon Vesholmen 200

Elablering av gverflaieredningsutstyr -NIBR 160

Gabtalys 375
|r-|':.'!l branmwvarsing=anleqgq GurssntrstiMoed=mala b.ha 200
"Wy romstyring far fiernstyring barne-og ung.skois ToO .

Avviking Smala pensjonmarheim - & 000

Tilak aviepsrammeplan Dyrnesenga 5000

Vannforsyning Skarpnes 2000

Ky pumpestasion Inmsmela{omeongskalgen) SO0 - - -
Lewwasjshandlingsplan i 10 104 li1]
Li=kifting vannkummes 250 250 250 250
Kjep av boenheder & 000

Brufito ifryler e 158 S4E i5 &50 30 744 B 100
Filan S i) Fradebirimnger

Pramerket siallin ovedaning 48 126

Kompensasjon for menverdiavgifi 27 585 1 0di & 085 570
Bruk av lan 26 TES G 804 20 769 1530
Bruk av lan 16 000

Bruk av ldn omsorgsholiger 48 156

Bruk av ubundne inv.fond 4 480 &l 1200
Bruk av ubundne inv.fond g Ol

Bruk av startian 2 000 4 000 4 00 4 OO0
Chverfaring fra drift A0 &00 a0l &
Chverfaring fra drift 18 O

Sum e ing

159 §ah

= 15 E50
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