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1. GENERELLE FORUTSETNINGER

1.1 Langsiktige mal
Kommuneplan

Kommuneplanen har en langsiktig og en kortsiktig del. Den langsiktige delen bestdr av en
samfunnsdel og en arealdel. Langsiktig del gir strategiske mal og er farende for all planlegging
og utvikling i Smgla kommune. Den kortsiktige delen omfatter et samordnet
handlingsprogram for sektorenes virksomhet de nermeste ar, og bestar av kommunedelplaner,
gkonomiplan og handlingsplan.

Kommuneplanen er verktgy for politisk styring av ressurs- og arealutnyttelse i kommunen, og
viser retning for gnsket samfunnsutvikling. Kommuneplanens samfunnsdel med mal og
strategier legges til grunn for gkonomiplan/handlingsplan.

Det har i lang tid veert arbeidet med rullering av arealdelen i kommuneplan. Planen er lagt ut til
2. gangs hgring og offentlig ettersyn med hgringsfrist 12. okt. 2020.

Planstrategi er vedtatt av kommunestyret 14.5.2020, sak 22/20. Samfunnsdelen av
kommuneplan ble vedtatt i februar 2007, jfr. K-sak 008/2007. Hgringsutkast ny kommuneplan
samfunnsdelen er vedtatt lagt ut pa hgring av formannskapet 29.9.2020 sak 60/20 med
hgringsfrist 11. nov. 2020.

Samfunnsdelen i gjeldende kommuneplan gir falgende:

Mal og strategier

Kommuneplanens samfunnsdel omhandler 6 hovedmal med tilhgrende strategier:

1. Smgla skal innen 2020 ha infrastruktur og kommunikasjon som gir grunnlag for at
kommunen er en konkurransedyktig arena.

2. Smpgla skal vere en levedyktig kommune med fokus pa samfunnsutvikling og bolyst.

3. Smpgla skal i 2020 ha et stabilt, variert og verdiskapende neeringsliv pa naturens
premisser

4. Befolkningen pa Smgla skal sikres et tilpasset helse- og sosialtilbud til den enkelte
brukers behov, med serlig vekt pa a sikre barn, unge, eldre og funksjonshemmede en
trygg og aktiv hverdag.

5. Smegla kommune skal gi barn og unge livsverd og framtidstro med fokus pa leering for
livet i et trygt og utviklende miljga.

6. Smgla kommune som organisasjon skal sgrge for en kvalitetsbasert tjenesteproduksjon
for lokalsamfunnet, og forvaltningsansvaret skal veere fokusert pa fleksibilitet og service.
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Hovedmalene, som er lagt til grunn for gkonomi- og handlingsplan, gjenspeiles i Smgla
kommune sitt framtidsbilde:

e Et neringsliv med bedrifter av ulik stgrrelse og karakter, ulik utdanningsniva og
kompetanse, bade de med lang tradisjon og nyetablerte bedrifter.
Velutviklede grender der det er gnskelig a bosette seg med gode levekar og trygghet.
Gode natur- og kulturtilbud i en kommune som tar ansvar for miljget.
God infrastruktur og gode kommunikasjonstilbud
Tilfredsstillende helse- og sosialtilbud som dekker alle gruppers viktigste behov.
Barn og unge med livsverd og framtidstro. Gode skole- og barnehage tilbud.
En kvalitetsbasert tjenesteproduksjon for lokalsamfunnet, hvor forvaltningsansvaret skal
vere fokusert pa fleksibilitet og service.

1.2 Befolkning
Pr. andre kvaltal 2020 har Smgla et folketall pa 2139 personer

Ar Fodte|Dode |Fgdsels- Innflyttet |Utflyttet|Netto Folke- Folke

overskudd innflytting |tilvekst |mengde

pr. 31.12.
2007 21 24 -3 56 82 -26 -28 2137
2008 16 37 -21 78 75 3 -18 2119
2009 19 26 -7 98 67 31 24 2143
2010 25 28 -3 58 61 -3 -6 2137
2011 24 32 -8 115 64 51 45 2182
2012 22 30 -8 86 80 6 -2 2180
2013 13 32 -19 73 68 5 -14 2166
2014 14 37 -23 58 56 2 -20 2146
2015 15 32 -17 86 74 12 -5 2141
2016 20 19 1 102 84 18 19 2160
2017 20 20 0 68 56 12 12 2172
2018 23 36 -13 75 101 -26 -38 2134
2019 17 28 -11 80 54 26 16 2150

Kilde: Statistisk sentralbyra (SSB)
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Aldersfordeling per 1. januar 2020
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Ifglge SSB vil veksten i folketallet for arene 2018-2040 farst og fremst komme i sentrale strgk, mens
mange distriktskommuner far nedgang i folketallet. Dette henger sammen med at man forutsetter at de
innenlandske flyttemgnstrene de siste ti arene fortsetter. Dermed framskriver SSB en fortsatt
sentralisering, seerlig blant unge voksne.
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2. GKONOMISKE FORUTSETNINGER

2.1 Bakgrunnsmateriale

Folgende dokumenter danner grunnlag for gkonomiplan (@P):

@P 2020- 2023

Kommunens gkonomireglement (vedtatt i k-sak 0059/16 — 29.09.16)
Basiskorrigerte rammer (konsekvensjustert budsjett)

Politiske vedtak med feringer for @P.

Kommuneproposisjonen 2021 — Prop. nr 105 S

Statsbudsjettet 2021 — Prop. Nr 1S

Nasjonalbudsjettet 2021 - Meld. St. 1

KS prognosemodell for rammetilskudd og skatt oppdatert 12.10.2020.

YV V V V V V V VY

2.2 Rammetilskudd (tall i hele tusen)

Det samlede rammetilskuddet til kommunen i 2021 blir fordelt gjennom inntektssystemet slik:

Rammetilskudd, jfr prognosemodell

Innbyggertilskudd, likt belgp pr innbygger 52 965
Utgiftsutjevning 26455
Overgangsordninger/INGAR -81
Saker med serskilt fordeling 490
Smakommunetilskudd 6 034
Skjennstilskudd -ordineert skjgnn 900
Skjenn — tap endringer av inntektssystemet 0
Sum rammetilsk. ekskl. inntektsutjevning 86 762
Netto inntektsutjevning 8 812
Sum rammetilskudd 95 574
Skatt

Skatt pa inntekt og formue 59 534
Frie inntekter, skatt og ramme, total 155 108

2.3 Skattarer

Skattare fastsettes lik foreslatt maksimalsats, jfr 12,15 %
statsbudsjett.
Eiendomsskatt pa verker og bruk 7 %00

Skattegren gkes fra 11,80 % til 12,15. Skattegren angir hvor stor del av skatt pa alminnelig
inntekt for personlige skatteytere som skal ga til kommunesektoren.
Skatteinntekter skal utgjare ca. 40 % av kommunens samlede inntekter.
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2.4 Pris- og lennsvekst

I Statsbudsjettet er det lagt til grunn en prisvekst pa kommunal tjenesteyting (deflator) pa 2,7
% fra 2020 til 2021. Prisveksten pa kommunal tjenesteyting, salgs- og leieinntekter i Smgla er i
budsjettet satt til 2,5 %.

I budsjettet for 2021 er det ikke lagt inn en kompensasjon for prisvekst pa kjgp av varer og
tienester. Deflator for 2021 er 2,7 %. Departementets anslag pa lgnnsvekst i 2021 er pa 2,2 %.
I konsekvensjusteringene er det lagt inn kr. 2,1 mill for dette.

2.5 Kommunens gebyrregulativ

Prisene i gebyrregulativet for 2021 gkes med 2,5 %, unntatt for
e Barnehager som fglger maksimalpriser
e VARSF-omradene som beregnes i h.h.t. selvkostprinsippet
e Pleie- og omsorgstjenester
e Vedtak i Gebyrregulativet k-sak 59/20

ReMidt IKS fastsetter gebyr for innsamling av husholdningsavfall og slam
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Oversikt over beregninger av gebyr innenfor vann-avlgp-renovasjon-slam og feiing, jfr
selvkost:

Kommunale gebyrer - Budsjett 2021

Smgla kommune beregner kommunale gebyrer i trdd med forskrift om beregning av selvkost.

Selvkost innebeerer at ekstrakostnadene som kommunen péafgres ved & produsere en bestemt tjeneste skal dekkes av gebyrene som
brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til & tiene penger pa tjenestene.

En annen sentral begrensning i kommunens handlingsrom er at overskudd fra det enkelte &r skal tilbakefares til abonnentene eller
brukerne i form av lavere gebyrer innen de neste fem arene.

Dette betyr at hvis kommunen har bokfgrt et overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette brukes til & redusere gebyrene i det
kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra 2016 i sin helhet veere disponert innen 2021.

Utfordringer med selvkostbudsjettet

Det er en rekke faktorer som pavirker selvkostresultatet og som ligger utenfor kommunens kontroll. De viktigste faktorene er
budsjettarets forventede kalkylerente (5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng), kapasitetsbegrensninger ved gjennomfgring av planlagte
prosjekter, samt usikre utgifter og inntekter. | sum farer dette til at det er utfordrende & treffe med budsjettet.

Generelle forutsetnhinger

Kalkylerenten er anslatt & bli 1,50 % i 2021. Budsijettet er utarbeidet den 6. oktober 2020. Tallene for 2019 viser endelig etterkalkyle,
tallene for 2020 er prognostiserte verdier, mens tallene for 2021 til 2024 er budsjett-/gkonomiplan. Ved behov for ytterligere
grunnlagstall og beregningsmetoder henvises det til kommunens selvkostmodell Momentum Selvkost Kommune.

Gebyrutvikling for vann, avlgp, renovasjon, slamtgmming og feiing

Fra 2020 til 2021 foreslas en samlet gebyrgkning pa rundt 1,4 %. | perioden 2019 til 2024 reduseres samlet gebyr med kr 3 808, fra kr 18
076 2019 til kr 14 268 i 2024. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gebyrreduksjon pa 3,9 %. Gebyreksemplene for vann og avigp er
basert pa et arlig vannforbruk p& 150 kubikkmeter. Gebyrsatsene er inkl. mva.

Arsgebyr inkl.mva.
16 000

14000 -

12000 -

10000 -

M Feiing
8000 - H Avigp

B Vann
6000 -

4000 -

2000 -

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gebyrendring fra aret for

Vann 3,1% 29 % 32% 1,1%
Avigp 0,0 % -8,7 % -3,3% 1,1%
Feiing 0,0 % -19,6 % 2,7% 2,6 %
Samlet endring 1,4 % -3,8 % 0,1 % 1,2 %

Smola kommune benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune til for- og etterkalkulasjon av kommunale gebyrer. Modellen
benyttes for tiden av flere enn 300 norske kommuner og selskap.

Forslaget til gebyrsatser for 2021 er utarbeidet av Smola kommune i samarbeid med EnviDan AS som har mer enn 16 drs erfaring med
selvkostberegninger og -rddgivning og bred erfaring rundt alle problemstillinger knyttet til selvkost.
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Vann - 2019 til 2025
Gebyrsatser - Vann 2019 til 2025

Arsgebyret for vann i Smgla kommune er todelt, best&ende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt forbruksgebyr.
Abonnementsgebyret i 2021 foreslas satt lik kr 2 739 og forbruksgebyret lik 26,45 kr/m3. Samlet arsgebyr blir da kr 6 706 for en
normalabonnent med arlig vannforbruk lik 150 m3.

Gebyrsatser, Vann 2024 2025
(inkl. mva.)

Abonnementsgebyr (kr/abonnent) 2 375 2 659 2739 2 809 2 888 2920 2 895
Forbruksgebyr (kr/m®) 22,50 25,63 26,45 27,30 28,24 28,55 28,31
Arsgebyr ved 150 m? arlig forbruk 5 750 6 503 6 706 6 904 7 123 7 203 7 142
Endring fra aret for 13,1 % 31% 2,9% 32% 1,1% -0,8 %

Avlgp - 2019 til 202

Gebyrsatser - Aviep 2019 til 2025

Arsgebyret for avigp i Smgla kommune er todelt, bestdende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt forbruksgebyr.
Abonnementsgebyret i 2021 foreslas satt lik kr 2 964 og forbruksgebyret lik 29,34 kr/m3. Samlet arsgebyr blir da kr 7 364 for en
normalabonnent med arlig vannforbruk lik 150 m3.

Gebyrsatser, Avigp

(inkl. mva.)
Abonnementsgebyr (kr/abonnent) 2915 3051 2964 2483 2403 2429 2 465
Forbruksgebyr (kr/m®) 27,50 28,75 29,34 28,26 27,34 27,64 28,05
Arsgebyr ved 150 m? arlig forbruk 7 040 7 364 7 364 6 722 6 503 6 574 6 673
Endring fra aret fer 4,6 % 0,0 % -8,7 % -3,3% 1,1% 1,5%

Eeiing - 2019 til 2025
Gebyrsatser - Feiing 2019 til 2025

Det foreslas & sette normalgebyret for feiing i 2021 til 580 kroner. Normalgebyret som er vist i tabellen nedenfor er 6010 Feieavgift.
Gebyret til den enkelte abonnent vil variere med abonnentkategori.

2024 2025

Normalgebyr (kr/vare) 504 580 580 466 479 491 508
[ Endring fra &ret for [ 151% 0,0 % -19,6 % 2,7 % 2,6 %| 3,3 %]
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2.6 Fond

Tall i hele tusen — saldo pr 15.10.2020

Bundne driftsfond 8.830
Bundne investeringsfond 138
Disposisjonsfond drift 19.932
Ubundne investeringsfond 12.602

Det foreslas ogsa i 2021 a bruke kr. 200.000 av Neringsfond og naturarvfond til & dekke
administrasjonskostnader for Smgla Neerings- og kultursenter KF.

2.7 Utbetalinger fra havbruksfondet
Utbetaling fra havbruksfondet for 2020 er kr 34,94 mill.

Kommunestyret vedtok i gkonomirapport 2. tertial 2020 sak 57/20 a avsette utbetalingen fra
havbruksfondet i 2020 som fglger:

- Avsetning generelt disposisjonfond 20 mill
- Avsetning rentereguleringsfond 5 mill
- Avsetning havbruksfond: 9,94 mill

Smgla kommune vil motta 15,5 mill fra havbruksfondet med utbetaling i 2021.

Fra 2022 vil utbetalinger fra havbruksfondet beregnes ut fra MTB vekst (vekst i maksimalt
tillatte biomasse) og produksjonsavgift.

Det anslas at utbetaling i 2022 vil veere 44,3 mill hvorav 34,7 mill fra MTB vekst og 9,7 mill
fra produksjonsavgift.Det anslas at utbetaling i 2023 vil veere 16 mill hvorav 5,3 mill fra MTB
vekst og 10,7 mill fra produksjonsavgift (beregninger Kontali Analyse)

I 2021 er det foreslatt & bruke kr 8 592 000,- av havbruksfond i drift.

e Vikan havneutvikling kr 2 880.000
e Bredbandsutbygging kr 2 800.000
e Forprosjekt fergefritt nordre Nordmere kr 217 000
e Rekrutteringstiltak kr 300 000
e Utrede regiontilhgrighet kr 100 000
e Revitalisering Smgla neringsforening kr. 200.000
e Finansiering av etablerte neringspros;j.(SNK) kr.1.630.000
e Forprosjekt kultursenteret Brenneriet kr 165 000
e Strandryddeaksjon kr. 100.000
e Kjop av tjenester reguleringsplaner kr. 200.000
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2.8 Gjeldsutvikling

Smgla kommune har relativt stor gjeldsbyrde. Pr 31.12.19 var langsiktig lanegjeld pa 259 mill
kr., inkludert Startlan pa 7,8 mill. kr. Lanegjeld pr. innbygger er ved utgangen av 2019 kr.
120.000. Ved utgangen av 2023 vil lanegjeld pr. innbygger veere omlag kr. 143.000.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gjeld pr 1.1 273,0 259,0 288,9 319,7 3232 308,3
Nye lan 0,8 43,5 46,0 20,0 2,1 0
Avdrag 13,9 13,6 15,2 16,5 17 17,2
Gjeld pr. 259,0 288,9 319,7 3232 308,3 291
31.12

Oversikten omfatter alle 1an, dvs. startlan, lan til selvkostomrader og andre lan.

58 % av alle 1an er pr. 26.10 20 bundet opp i fastrenteavtaler, rentesatser fra 1,65 % til 2,28%,
og varierende lengde. Resten av lanene har flytende rente, rentesatser fra 0,84 % til 1%.
Tallene er beregnet med unntak av Husbanklanene. Gjennomsnittlig rente pe. 26.10.20 er 1,66
%. I gkonomiplanen er opptatte lan viderefgrt med dagens rente.

Etter fastrenteperioden ligger rentesatsen inne med NIBOR 3M + 0,6 % margin.

For nye lan er kapitalkostnadene beregnet ut fra en rentesats pa 1,5 %, og en veid
nedbetalingstid pa 25 ar, bortsett fra lan til omsorgsboliger som ligger med en avdragstid pa 40
ar og brannstasjon med 30 ar.

Kapitalkostnader omsorgsboliger er i budsjettforslaget foreslatt dekket av husleieinntekter og
byggelan (byggelansrenter). Kapitalkostnader ansatteareal omsorgsboliger blir dekket innfor
ordinert driftsbudsjett.

2.9 Finansielle maltall

Kommuneloven § 14- 2 fastslar at kommunestyret skal vedta finansielle maltall for utviklingen
av kommunens gkonomi.

Det er anbefalt:

@konomisk balanse — netto driftsreultat i % av driftsinntekter skal veere 1,75 %
@konomisk buffer — disposisjonsfond i % av driftsinntekter — minst 5 — 10 %
Egenkapitalkrav ved investeringer

Finansieringsstruktur — netto lanegjeld i % av driftsinntekt, netto lanegjeld pr.
innbygger

Det fremmes egen sak om finansielle maltall i lgpet av 2021.
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2.10 Garantiansvar

(tall i hele tusen) pr. 31.12.2019

Formidlingslan overfor Husbanken kr. 4 838
Kristiansund og Nordmgre havn kr. 546
2.11 Aksjeutbytte

For 2021 er det lagt inn kr. 500.000 i forventet aksjeutbytte fra kommunens aksjer i NEAS.
Arlig forventet aksjeutbytte er i sin helhet tenkt benyttet til drift i hele planperioden.

2.12 Eiendomsskatt

I gkonomiplan for 2021-2024 foreslar radmannen fglgende utskrivingsalternativ:

1. Smgla kommune skriver ut skatt pa neringsdelen (bygning og grunn) i tidligere
skattlagte verk/bruk (annet ledd i overgangsregel til Eiendomsskatteloven §§ 3 og 4.

2. Det skrives ut skatt pa det sarskilte skattegrunnlaget redusert med 3/7-del i 2021
(overgangsregel til §3 3 og 4 farste ledd ferste punkt).

3. Det skrives ut skatt pa omrader hvor det ikke er endringer i eiendomsskatteloven,
dvs. oppdrettsanlegg/kraftverk/vindkraftverk/kraftnettet/anlegg omfattet av
petroleumsloven

4. Skattesats settes til 7 promille av eiendomsskattegrunnlag.

2.13 Neeringsstrategi

Smgla Nerings- og kultursenter KF skal i hht. til formalsparagrafen skape nerings- og
kulturutvikling i h.h.t. strategiske fgringer i kommuneplan, strategisk neringsplan (SNP) og
kommunens handlingsplan/gkonomiplan.

I forslag til budsjett 2021 er tilskuddet til Smgla Neerings- og kultursenter KF fastsatt til 6,521
mill.kr. inkludert deflator (kr 180 000)

Oversikt over overfgringer (opprinnelig budsjett) (tall i 1000 kr)
2020 2021 2022 2023 2024
Overfgring til KF 6.661 6.521 6.521 6.521 6.521

Reduksjontiltak KF utgjorde kr 300.000 i 2020 og fra 2021 kr 500.000,-.

I overfgringen inngdr kr. 200.000 av Neeringsfond og naturarvfond til & dekke
administrasjonskostnader for Smgla Neerings- og kultursenter KF.
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3. UTFORDRINGER OG PRIORITERINGER

3.1 Generelt

Smgla kommunestyre behandlet budsjett 2020 og handlingsplan/gkonomiplan 2020 — 2023
12.12.2019, jfr. K-sak 31/19. Gjeldende handlingsplan/gkonomiplan gir feringer pa hvilke
tiltak og prioriteringer som skal legges til grunn for det videre arbeidet med budsjett 2021 og
handlingsplan/gkonomiplan 2021 — 2024.

Armelding 2019 ble vedtatt i kommunestyret 18.06.2020, sak 24/20. Smgla kommunes
regnskap for 2019 viser et netto driftsresultat pa -3,1 mill. kr og et regnskapsmessig
merforbruk far strykningsbestemmelsene pa -3,3 mill. kr. Hovearsaken til det negative netto
driftsresultatet er merforbruk pa tjenesteenhetene med 8 mill kr, hvor det spesielt er 3 av 12
enheter som har stort merforbruk. Vurdering av arsavvik 2020 er pr. 2. tertial ca 5,6 mill.

Planstrategi ble vedtatt i kommunestyret 14.05.2020, sak 22/20. Planstrategien legger foringer
for hvilke kommunale planer som prioriteres i planperioden. Bade ny kommuneplan
arealdelen, som det har veert arbeidet med i mange ar, og ny kommuneplan — samfunnsdelen
planlegges fullfert i 2020. @konomiplanen etter kommuneloven § 14-2 bokstav a utgjer
handlingsdelen til kommuneplanens samfunnsdel.

I handlingsplan og gkonomiplan ses hele kommunens virksomhet i sammenheng, og det foretas
prioriteringer pa tvers av sektorer og ansvarsomrader. Noen tiltak vil veere kortsiktige, mens
andre tiltak er langsiktige og vil pavirke kommunens gkonomi og handlingsrom i lang tid
framover.

Smgla kommune har de senere ar gjennomfgrt store investeringer som Smgla barne- og
ungdomsskole og Vikan havneutvikling. Kommunestyret har videre vedtatt bygging av ny
brannstasjon og nye omsorgsboliger for eldre og funksjonshemmede. Forprosjekt nytt kjakken
ved Smgla sykehjem er gjennomfert i 2019 og 2020 med gnske om gjennomfgring i
planperioden. Vedtak om framtidig barnehagestruktur i Smgla kommune legger fgringer for
oppgraderinger av, og investeringer i barnehagebygg i planperioden.

For 4 fa gjennomfert vedtatte inveseringsprosjekter og for a sikre forutsigbarhet, stabilitet og
utvikling av tjenestene er det ngdvendig a foreta strenge prioriteringer. Alle enheter ma tilpasse
tjenestenivaet innenfor vedtatte driftrammer: Apningstider, serviceniva, omfang,
forsvalighetsniva, betalingssatser og ikke- lovpalagte oppgaver ma vurderes.

Koronasituasjonen

2020 har siden mars veert preget av koronapandemien. Dette har veert og er en stor utfordring
for kommunen. Det forventes at ogsd 2021 i stor grad vil veere preget av pandemien: usikkerhet
omkring skatteinntekter, direkte og indirekte merutgifter, mindreinntekter, mindre aktivitet pa
en del omrader og stor arbeidsbelastning for mange ansatte. Planleggingen for 2021 ma ta
hgyde for at bade gkonomi og prioriteringer preges av situasjonen.
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3.2 Arbeidsgiverpolitikk og arbeidsgiverstrategi

KS definerer at kommunesektoren har to hovedutfordringer:
- Evnen til a rekruttere, utvikle og beholde medarbeidere
- Evnen til utvikling og nyskaping

Smgla kommunestyre vedtok ny arbeidsgiverstrategi 19.09.19, jfr K- sak 4/19.
Arbeidsgiverstrategien definerer verdigrunnlag, mal og innsatsomrader innenfor
arbeidsgiveromradet og skal bidra til en malrettet utvikling av ledere og medarbeidere, deres
kompetanse, samhandling og oppgavelgsning.

Smgla kommune deltar i flere interkommunale samarbeid og nye samarbeidsordninger er under
utredning. @kt spesialisering av offentlige tjenester og samfunnsendringer forgvrig gjor at
kommunen vil sta overfor nye utfordringer som best kan lgses gjennom tjenestesamarbeid med
andre kommuner.

3.3 Publikumssenter

Publikumssenteret ivaretar en koordinerende rolle bade internt i organisasjonen og i mgte med
innbyggere og naringsliv. Informasjon, produksjon og samarbeid pa ulike plattformer, og
stadig starre grad av digitalisering krever hgg kompetanse, innovasjon og endringsevne.

3.4 Stab/stotte

Radmannens stab involveres og bidrar i stgrre prosjekt som overordna planlegging, starre
utredninger og gjennomfgring av stgrre investeringer.

Viktige planoppgaver i 2021 er implementering av ny kommuneplan. Prioriterte planer jfr
vedtatt planstrategi er tatt inn i hele perioden 2021 — 2024.

Bredbandutbygging prioriteres. Smgla har fatt 6,8 mill i tilskudd for videre utbygging,
egenandel kr 5,6 mill finansieres ved bruk av havbruksfondsmidler.
Investeringsprosjektet/hovedprosjektet Vikan havneutvikling fullferes i 2020 godt innenfor
vedtatte ramme. Videre arbeid med a tilrettelegge for etablering av neringsvirksomhet i
omradet prioriterer, bla.a. med delprosjekt Vikan infrastruktur og forretningsutvikling.
Samferdsel er et prioritert arbeidsomrade bade for politisk og administrativ ledelse. Godt
samarbeid bade med nabokommuner og Mgre og Romsdal fylkeskommune er en forutsettning
for a videreutvikle tilbudet.

Smgla kommune har utfordringer med a rekruttere ngdvendig kompetanse innenfor noen
fagomrader, f.eks sykepleiere og farskolelerere. Det avsettes midler i hele planperioden for a
kunne iverksette tiltak.

3.5 Barnehage

Framtidig barnehagestruktur i Smgla kommune ble vedtatt av kommunestyret 27.2.2020, sak
1/20. Framtidig barnehagestruktur i Smgla kommune skal ha 4 barnehager med plassering som
i dag, der nybygg Brattveer og Innsmgla prioriteres.

Forprosjekt framtidig barnehagestruktur organisering, mandat og videre framdrift ble vedtatt av
formannskapet 26.5.2020 sak 29/20. Raddmannen vurderer at tidligst byggestart for nye
barnehagebygg vil veere i 2023.

Ny brannsatsjon skal bygges pa Setran pa tidliger skoletomt. Ny rundkjgring og
parkeringsareal for barnehageansatte og foreldre som bringer/henter barn ved Nordsmgla
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barnehage prioriteres i 2021. Sattens vegvesen har godkjent separat inn- og utkjarsel til
barnehagen og brannsatsjonen.

3.6 Grunnskole

Smgla barne- og ungdomsskole har veert i drift siden skolestart hgsten 2017 og har gitt oss et
nytt, moderne skolebygg. Oppfalging av bygget etter overtakelse er ikke avsluttet, og det
gjennstar fortsatt mangler som ikke er utbedret. Noen forhold, eks. problemer med ytterdgrer i
f.b.m. sterk vind folges opp serskilt i dialog med hovedentreprengr. Utskifting av en ytterder
er gjennomfert i 2020, de gvrige skiftes i 2021.

Béde enhet barneskole og ungdomsskole har tilpasset sin drift til ny struktur og de
gkonomiske rammer som er lagt. Enhetene har i handlingsplanen fokus pa strategier og tiltak
knyttet til kvalitet i undervisningen, skolemiljg og samarbeid med hjemmet, lereplaner,
fagfornyelser og arbeidsmiljg for ansatte. Kartlegginger, undersgkelser, nasjonale prgver etc
gjennomfares etter plan og tiltak iverksettes pa bakgrunn av kunnskap. Dokumentasjon og
rapportering prioriteres.

Implementering av voksenoppleringen i enhet ungdomsskole ble gjennomfgrt fra 01.08.2019.
Flyktningetjenesten er en del av enheten fra 01.08.2020.

3.7 NAV

Omfang og kompleksitet har gkt i tjenestene, men digitale selvbetjeningslgsninger pa flere
omrader gir ogsa muligheter for nye mater a organisere og tilby tjenestene pa.

Smgla har et utvidet tjenestetilbud i NAV-kontoret, der bl.a. barneverntjenester og Husbankens
lane- og stgtteordninger er inkludert.

Det er sterke fgringer pa a organisere de statlige tjenestene i starre NAV-kontor.

Utspill om endring av statlig organisering av NAV -tjenester gjor at det er behov for ogsa a
vurdere organisering av kommunens tjenester innen denne enheten.

3.8 Helse og omsorg

Enhet helse og omsorg har fortsatt stort merforbruk bade innenfor helsetjenestene, sykehjem og
hjemmetjenester. Kostnadsreduserende tiltak ma fortsatt ha stort fokus.

Tilpasning av helsetjenestene til alderssammensetningen i befolkningen og de stgrste
folkehelseutfordringene ma prioriteres. Det vil vere lite rom for ikke lovpalagte tjenester, og
rammer/stillinger ma reduseres. Fokus ma derfor vere pa fagutvikling, endring og fornying.

Omsorgstjenestene opplever stadig gkende krav til kompetanse og det utfgres avansert
behandling bade i institusjon og i hjemmet. Bade hgyt sykefraver og mangel pa sykepleiere er
en stor utfordring sett i forhold til dette.

Reduksjon av antall sykehjemsplasser og reduksjon/tilpasning av gkonomisk ramme som fglge
av dette ma gjennomfgres i forkant av og parallelt med bygging av nye omsorgsboliger.
Behandling og omsorgstjenester ma i enda stgrre grad tilbys i hjemmet, men ogsa innenfor
hjemmetjenestene ma drift tilpasses gkonomiske rammer.

Investering i nye omsorgsboliger utfordrer kommunen gkonomisk. Husbanken gir tilskudd til
bygging av omsorgsboliger, makstilskudd er kr 1 540 000,- pr. enhet. Det vil ikke vaere
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forsvarlig a gjennomfere investeringen uten at kapitalutgiftene forsvares via husleien, dvs.
selvkost. Ansatteareal finansieres ved mva kompesasjon og laneopptak.

Radmannen anbefaler at bygging av 8 nye omsorgsboliger for funksjonshemmede pa Hopen
gjennomfares i 2021 og at bygging av 24 nye omsorgsboliger for eldre pa Innsmgla
gjennomfgres med oppstart 2022.

3.9 Aktivitet og boveiledning

Enhet aktivitet og boveiledning har en stor utfordring med 4 tilpasse drift og ramme.
Bade antall brukere som har tjenester og omfang av tjenestene har gkt.

Nye omsorgsboliger for funksjonshemmede og mer bruk av velferdsteknologi ma gi mer
effektiv drift, spesielt pa nattjenestene.

Investering i nye omsorgsboliger utfordrer kommunen gkonomisk. Husbanken gir tilskudd til
bygging av omsorgsboliger, makstilskudd er kr 1 540 000,- pr. enhet. Det vil ikke vaere
forsvarlig a gjennomfgre investeringen uten at kapitalutgiftene forsvares via husleien, dvs.
selvkost. Ansatteareal finansieres ved mva kompesasjon og laneopptak.

Réadmannen anbefaler at bygging av 8 nye omsorgsboliger for funksjonshemmede pa Hopen
gjennomfares i 2021 og at bygging av 24 nye omsorgsboliger for eldre pa Innsmgla
gjennomfgres med oppstart 2022.

Framtidig bruk av Hopen Bofellesskap og Hopen utleieboliger skal avklares som en del av
omsorgsboligprosjeket. Radmannen anbefaler at Hopen utleieboliger selges. Ogsa bemanning
knyttet til de ulike «basene» ma avklares. Det forutsettes at bade investeringer og
driftsendringer gjennomfgres innenfor vedtatt ramme.

3.10 Serviceavdeling

Serviceavdelinga omfatter kjokken-, vaskeri- og renholdstjenester for kommunale bygg.

Det har veert gjennomfart forprosjekt nytt kjokken i 2019 og 2020. Det har veert gjennomfgrt
konkurranse med frist 12.10.20, det kom da ikke inn noen tilbud. Det anbefales at
investeringen/ommbygginga av kjgkkenet legges inn som en opsjon i omsorgsboligprosjektet
pa Innsmgla. Radmannen foreslar at ombyggingen gjennomfgres i 2022 med en
investeringsramme pa kr 9 mill.

3.11 Tekniske tjenester

Nordsmgla skole er revet i 2020. Riving av Bakkamyra skole er utsatt til lokalisering av ny
barnehage pa Dyrnes er avklart. Planleggingen vil ta noe tid, investeringsmidler til riving
legges inn i 2023.

Ny brannsatsjon er vedtatt bygget pa Nordsmela. Arbeidet er igangsatt i 2020 og bygget
forventes a veere ferdigstilt i 2021. Innkjgp av ny brannbil er utsatt fra 2020 til 2021 pga
leveringstid. Uteomrade Nordsmgla barnehage som ble tatt ut av brannstasjonprosjektet
prioriteres ogsa i 2021.

Vedlikeholdsplan kommunale bygg skal omfatte alle kommunale bygg. Det gis ikke midler til
enkeltprosjekt utover satt ramme. Rammen gkes noe fra 2021.

Ny hovedplan for vannforsyning er viktig bade i forhold til innbyggere og neringsliv og har
prioritet 1 2021.
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3.12 Bygg og forvaltning

Saksmengden er fortsatt stor bade i forhold til karttjenester, plan-, bygge- og delingssaker.
Delegasjonsbestemmelser vedtatt i 2019,implementering av nytt byggesaksystem i 2019/2020,
og godt samarbeid mellom publikumssenter og enheten har gitt bedre og mer effektiv
saksbehandling. Enheten skal fortsatt prioritere rask og god saksbehandling og sikre fastsatte
inntektsmal.

Arealdelen i kommuneplanen er ferdigstilt i 2020. Reguleringsplan Hopen og reguleringsplan
Innveien — Veiholmen, vil ha prioritet i planperioden. Her ma paregnes kjgp av tjenester.

3.13 Neeringsutvikling

Smgla Neerings- og kultursenter KF bestar fra 2020 av driftsenhetene Neering, Kultur,
Gurisentret og Kurs og kompetanse. Styret behandler budsjettforslag 2021 som ogsa er innspill
til radmannen i budsjettarbeidet.

Forslag til nye driftstiltak i 2021 finansieres innenfor egen ramme.

3.14 Oppsummering

Prognoser for 2021 viser at Smgla kommer gjennomsnittlig ut (2,7 %) i forhold til frie
inntekter (skatt og ramme). Konsekvensjustert budsjett viser negativt resultat.

@konomiplan 2019 — 2022 og 2020 — 2023 la til grunn spesifiserte og uspesifiserte tiltak i alle
enheter for a oppna balanse. Videre framskriving viser at det fortsatt er behov for a sette i verk
tiltak som gir varige reduksjoner i netto driftskostnader for kommunen. Det er derfor lagt inn
nedtrekk (redusert utgift og eller gkt inntekt) for noen enheter inkludert Smgla Neerings- og
kultursenter KF i planperioden. Det er i sveert liten grad rom for nye tiltak med gkonomisk
konsekvens. Tilskudd til Kirken er konsekvensjustert/gkt. Bade kirken og SNK tilfares
deflator.

Utbetaling fra Havbruksfondet knyttet til produksjonsavgift beskrives av regjeringen som
langsiktige og stabile inntekter til havbrukskommunene fra 2022. Deler av denne kan derfor
legges inn i drift pA samme mate som f. eks eiendomsskatt.

Investeringer i planprioden gker kommunens lanegjeld. Smgla har allerede for nye investeringer
relativt hgg netto ldnegjeld pr. innbygger. Arlige utbetalinger fra Havbruksfondet forsvarer at
investeringene kan gjennomferes. Deler av investeringene kan finansieres ved bruk av fond
og/eller kommunen kan bygge opp en reserve for nedbetaling av lan og eventuell rentegkning.

Det er avsatt penger til disposisjonsfondet i arene 2021 — 2024:

e 2021 15 mill
e 2022 25 mill
e 2023 25 mill
e 2024 25 mill

Kommunen ma tilpasse seg endringer i demografi og befolkningssammensetning, og dette far
konsekvenser for kommunens planlegging og prioriteringer fremover. Omprioritering av
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ressurser, strukturelle endringer, innovativ oppgavelgsning ved bl.a. bruk av ny teknologi, og
digitalisering av tjenester er strategier for a lgse disse utfordringene.

Kommunen sitt samfunnsoppdrag er a vere myndighetsutgver, tjenesteprodusent,
samfunnsutvikler og lokaldemokratisk arena. Det er en forutsetning for & mgte nye krav og
utfordringer, bade fra sentrale myndigheter og innbyggere, at kommunens organisasjon er smidig
og velfungerende.

4. VEDTAKSFORM

Kommunestyret skal for hvert budsjettar vedta kommunens arsbudsjett, med en driftsdel og en
investeringsdel. Kommunelovens § 14-3 palegger kommunen & utarbeide en plan over
kommunens gkonomi og prioriteringer av oppgaver for de kommende fire ar. @konomiplanen
skal veere styrende for kommunens budsjettarbeid og gvrig kommunal planlegging. Det er et
krav at gkonomiplanen gir en realistisk oversikt over forventede utgifter og inntekter og
prioriterte oppgaver i planperioden i et oversiktlig oppsett.

Handlingsplan med mdl, tiltak og krav til maloppnaelse er en del av dette dokumentet.

Tiltak er beskrevet i handlingsplan, og kostnader/innsparinger som faglger av prioriterte tiltak
er innarbeidet i talldelen/gkonomiplan. Tiltak i handlingsplan som ikke er prioritert/funnet
dekning for i gkonomiplan er skyggelagt. |:|

@konomiplan for perioden 2021— 2024 vedtas pa netto ramme pr ansvar.
Behandlingen av gkonomiplan, handlingsplan og arsbudsjett skjer i en og samme prosess i

Smgla kommune. Farste ar i gkonomiplanen vedtas som arsbudsjett for drift og investeringer
2021.
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5. ANSVAR 10 - STAB/STOTTE

5.1 Hovedmal

Smgla kommune skal ha en fleksibel organisasjon som effektivt lgser de oppgaver den til
enhver tid har ansvar for, setter brukernes behov i sentrum og arbeider innenfor gjeldende
gkonomiske rammer.
Radmannen og radmannens stab skal veere padrivere for at organisasjons- og

samfunnsutviklingen i Smgla kommune skal gjennomfgres i samsvar med mal og strategier i
gjeldende planverk.

Stettefunksjonene personal- og lgnn, IKT og gkonomi skal bista rddmannen, raidmannens stab
og resultatenhetene for a na fastsatte mal.
I tillegg skal stgttefunksjonene ivareta enkelte fellesfunksjoner som det er rasjonelt d ha
sentralt og som det ikke er naturlig a legge ut til resultatenhetene.

5.2 Strategi — delmal og krav til maloppnaelse

Nr. | Strategi (delmal) Maloppnaelse

1 | Videreutvikle og kvalitetssikre Planer er vedtatt i hht handlingsplan/gkonomiplan.
tjenestene Delegasjonsreglement er vedtatt.

Videreutvikle en fleksibel og effektiv Gjennomfart politiske vedtak.

organisasjon, der tjenestekvalitet star i Gjennomfart ledelsens gjennomgang i alle enheter og
sentrum. samlet for hele organisasjonen.

Initiere og tilrettelegge overordnet Score kommunebarometer bedre enn i 2020.10.15
planlegging. Vedtatt beredskapsplan.

Sarge for gode beslutningsgrunnlag til Mal og strategier i kommunens samfunnsdel legges til
politisk behandling, og at vedtak blir fulgt | grunn i kommunal planlegging inkludert handlingsplan —
opp. gkonomiplan.

Bista resultatenhetene til a na fastsatte mal.

2 | Okonomistyring Rapporteringsrutiner (manedsrapporter og
Videreutvikle kompetanse, tertialrapporter) er gjennomfort.
rapporteringsrutiner og budsjettdisiplin for | Kommunens totale driftsniva er tilpasset
a oppna god gkonomistyring. budsjettrammene, slik at driftsregnskap og driftsbudsjett

er i balanse.

3 | Godt og inkluderende arbeidsmiljg Gjennomsnittlig sykefraveer pa 9 % i 2021 (forventes
fortsatt noe sykefraveer relatert til corona i 2021). De
ulike enhetene kan ev. sette egne mal.

Samarbeid med bedriftshelsetjeneste i hht drsplan.
Gjennomfart tiltak planlagt i nerveersgruppa.

4 | Elektroniske lgsninger - IKT Mal definert i IKT Orkides handlingsplan er nadd.
Videreutvikle helhetlige og rasjonelle Nye lgsninger og verktgy i IKT-samarbeidet er tatt i
lgsninger lokalt og i Orkidesamarbeidet. bruk lokalt.

5 | Service og brukermedvirkning Gjennomfert heringsprosesser, innbyggerhering o.l. i
God tilrettelegging for innbyggere og hht vedtatte prosesser.
naringsliv Gjennomfgrt meter i brukerutvalg og

medvirkningsorgan.

6 | Rekruttering og medarbeiderutvikling
Rekruttere tilstrekkelig og riktig
kompetanse. Rekrutteringstiltak er tatt i bruk.

side22

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024




Legge til rette for at ansatte anvender og
videreutvikler sin kompetanse.
Medarbeiderutvikling

6 leerlinger ansatt i Smgla kommune:
- Instiusjonskokk 1
- Helsefagarbeider 3
- Barne og ungdomsarbeider 2

Endret fordeling av tilskudd fra ansvar 10 til enhetene i
1. tertial 2021: hgyere belgp pr. leerling, forskjell mellom
1. og 2. arsleerling.

Fagbrevstgttende kurs gjennomfgres fortlgpende lokalt i

samarbeid med Smegla nerings- og kultursenter KF

Medarbeiderundersgkelse 10-faktor fglges opp.
Utviklingssamtaler gjennomfares.

Samarbeid og samhandling

Videreutvikle god dialog og samhandling
mellom organisasjonsniva og pa tvers av
enheter.

Videreutvikle godt samarbeid med politisk
styringsorgan og eksterne
samarbeidspartnere.

Ivareta samarbeid og medbestemmelse med
ansatte representanter

Fastlagt matestruktur folges:
- Ledermgter
- Samarbeidsmgater med politisk ledelse
- Mgter med hovedtillitsvalgte
-  AMU
- Verneombudsmgter

5.3 Tiltak for & giennomfare strategiene

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfores.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri Tiltak beskrivelse Strat 2021 2022 2023 2024 Kode
nr.
Smgla kommune- investering
1 Vikan havneutvikling - hovedprosjekt 1,5 X I
Nytt delprosjekt: Vikan infrastruktur og 3100 |
forretningsutvikling 500 D
Bruk av havbruksfond og mva komp
2 Nermiljganlegg skole 1,5,7| 2100 I
Finansiering:
Spillemidler -562
Dugnad -285
Tilskudd fra andre -15
Egenandel FAU -50
Mva kompensasjon -420
Egenandel Smgla kommune (bruk av ubundet -768
investeringsfond)
3 Bredbandsutbygging 1,5| 2800 | 2800 D
Bruk av havbruksfond
Smgla kommune - drift
Byggeprosjekt
4 Barnehage - nybygg og oppgradering 1,3,5, X X X X D
7
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5 Bygging nye omsorgsboliger Hopen og Straumen | 1,3,5, X X D
7
6 Hovedprosjekt/bygging ny brannstasjon X D
7 Forprosjekt/hovedprosjekt ny ambulansebét 1 X X X D
8 Forprosjekt fergefritt nordre Nordmgare - samlet 1,5,7 | 217 217 D
kostnad 900 000,- (3 ar)
Bruk av havbruksfond =217 | -217
9 Utredning av svgmmehall, nedsette plankomite 5 X D
Planer
10 | Overordnet beredskapsplan 1 X D
11 | Trafikksikkerhetsplan 1,5 X D
12 | Lennspolitisk plan 1,2,6, X D
7
13 | Omsorgsplan 1,5,7 X D
14 | Energi- og klimaplan X D
15 | Oppvekstplan X D
Andre driftstiltak
16 | Grunnopplering arbeidsmiljg 1,3,7 X D
17 | Delegasjonsreglement 1 X D
18 | Rekrutteringstiltak 1,6 300 300 300 300 D
Bruk av havbruksfond -300 | -300 | -300| -300
19 | Tiltak for & oppna balanse D
@konomikonsulent — reduksjon stilling tilsvarende 2| -350| -350
50 % jfr, tilskudd fra skatteetaten
Reduksjon lgnnsramme asvar 10 -215| -215| -215| -215
Reduksjon ramme lerlinger -200 | -200| -200 | -200
20 | 1004 — Flyktningetjenesten flyttet til enhet 23 2| -1183 | -1183 | -1183 | -1183 D
Reduksjon ramme
21 | Utredning regiontilhgrighet — andel konsulent 100
Bruk av havbruksfond -100
Smgla Neerings- og kultursenter KF (I/D)
22 | Ombygging Gurisenteret 1,5,7 | 5436 I
Redusert overfgring tilsvarende kapitalutgifter -250 | -250| -250| -250 D
23 | Strategisk Neeringsplan 1,5 X D
24 | Plan for idrett og fysisk aktivitet 1,5,7 X D
25 | Kulturminneplan 1,5,7 X
26 | Revitalisering Smola Neringsforening 5,7 200 D
Bruk av havbruksfond -200
27 | Evaluering organisering og samarbeid Smgla 1,2,,7 X D
kommune og Smgla neerings- og kultursenter —
intern prosess
28 | Forprosjekt kystkultursenteret pa Brenneriet 1 165 D
Bruk av havbruksfond -165
29 | @kt bruk av havbruksfond for a finansiere 1] 1130 | 1130 | 1130 | 1130 D
prosjekter/drift Smgla Neerings- og kultursenter
KF
Kirken (I/D)
30 | Kirken investering 1 500 500 500 500 I
31 | Okt overfgring pga graveavtale 1,2 150 150 150 150 D
(konsekvensjustering)
32 | Styrkning grunnbevillgning (jfr brev krav Smgla 700 700 700 700 D
kirkelig fellesrad)
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Tiltak beskrivelse

Konsekvenser personell/tjeneste

1 | Vikan havneutvikling Fullfgre utbyggingsprosjekt - hovedprosjekt
Det er satt av kr 44 mill eks mva (55 mill inkl mva) totalt i
prosjektet fordelt pa 2019 og 2020. Status ved utgangen av
2020 forventes a veere kr 38,5 (48 mill inkl mva)

Vikan infrastruktur og Nytt delprosjekt Vikan infrastruktur omfatter:
forretningsutvikling - Kjop av veigrunn 2 mill
- Forprosjekt molo infrastruktur 0,1 mill
- Flytekaier inkl. fortgyning osv 0,7 mill
- Vann og strgm til molo 0,3 mill
- Forretningsutvikling 0,5 mill
Alle investeringsbelgp inkl. mva

2 | Neermiljganlegg skole Prosjekt initiert av FAU Smgla barne- og ungdomsskole.
Okt egenandel Smgla kommune 488 000,-

3 | Bredbandsutbygging Smgla kommune har fatt inntil 6,8 mill i tilskudd til
bredbdndsutbygging i omradene Frostadheia, Vollan-
Stensgynes-Ersnes, Joa og Jostglen, Edgy og Utheim-Varden.
Kommunale egenandel 5,6 mill.

4 | Barnehage - nybygg og oppgradering | Lede prosjektet jfr. prosjektplan.

5 | Bygging nye omsorgsboliger Hopen | Planlegge og realisere bygging av nye omsorgsboliger.

og Straumen

6 | Hovedprosjekt/bygging ny Realisere bygging av ny brannstasjon. Lukking av avvik

brannstasjon arbeidstilsynet.

7 | Forprosjekt/hovedprosjekt ny Tiltaket finansieres innenfor gjeldende rammer. Gjeldende

ambulansebat anbudsperiode utlgper 2022. Prosjektering ny bat ngdvendig
som grunnlag for evt. nytt anbud.

8 | Forprosjekt fergefritt nordre Ar 2 i 3-rig forprosjekt initiert av Nordre Nordmgre Bru og

Nordmgre Tunnelselskap, deltakerkommuner: Smgla, Aure og
Kristiansund. Omfatter Talgsjgprosjektet og
fastlandsforbindelse til Smgla.

10 | Overordnet beredskapsplan Jfr. prioritering planstrategi

11 | Trafikksikkerhetsplan Jfr. prioritering planstrategi

12 | Lgnnspolitisk plan Jfr. prioritering planstrategi

13 | Omsorgsplan Jfr. prioritering planstrategi

14 | Energi- og klimaplan Jfr. prioritering planstrategi

15 | Oppvekstplan Jfr. prioritering planstrategi

16 | Grunnopplering arbeidsmiljg Gjelder verneombud og medlemmer i arbeidsmiljgutvalget
som ikke har denne opplaringen fra fgr. Lovpalagt.

17 | Delegasjonsreglement Radmannens stab har ansvar for prosessen, men gjelder
delegasjonsreglement som bergrer hele organisasjonen. Krav i
hht kommunelov.

18 | Rekrutteringstiltak Kommunen har utfordring med a rekruttere ngdvendig
kompetanse innen noen omrader. Iverksette tiltak med mal a fa
gkt rekruttering. Konkretisering av tiltak i egen sak i
administrasjonsutvalg. Tiltak kan omfatte bade
utdanningsstgtte og rekrutteringstilskudd.

19 | Tiltak for & oppna balanse Redusert utgift i to ar i stilling som gkonomikonsulent pga

@konomikonsulent — reduksjon
stilling tilsvarende 50 % jfr, tilskudd
fra skatteetaten

tilskudd fra skatteetaten i fbm omlegging av funksjon som
skatteoppkrever.
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Reduksjon lgnnsramme asvar 10
Reduksjon ramme lerlinger

Ramme endret fra 10 lerlinger/kr 80 000,- pr leerling til 6
leerlinger/kr 100 000,- pr leerling (tilfgring enheter)

20 | 1004 - Flyktningetjenesten flyttet til | Reduksjon av stilling pga reduksjon antall flyktninger.
enhet 23 Stillingsressurs ma vurderes ved evt. gkning av antallet. Ma ses
Reduksjon ramme i sammenheng med tilskudd.

22 | Ombygging Gurisenteret Igangsatt i 2020 med en investeringsramme pa 6,936 mill, bruk

2020 1,5 mill. Rest overfares 2021.

23 | Strategisk Neeringsplan Jfr. prioritering planstrategi

24 | Plan for idrett og fysisk aktivitet Jfr. prioritering planstrategi

25 | Kulturminneplan Jfr. prioritering planstrategi

26 | Revitalisering Smgla Prosjektet avsluttes 2021.

Neringsforening

27 | Evaluering organisering og Evaluering av Smgla Neerings- og kultursenter KF ble

samarbeid Smgla kommune og gjennomfort i perioden 2016 — 2018.
Smgla neerings- og kultursenter — Det ble vedtatt implementering av Smglahallen og
intern prosess Vokenoppleringa i Smgla kommunes administrasjon fra 2019.

28 | Forprosjekt kystkultursenteret pa Sgknad fra Brenneriet, belgp 50 % av forprosjektkostnad som

Brenneriet - Veiholmen skal planlegge lokale for oppbevaring og vedlikehold av
tradisjonsbater, samt kystkulsenterets samling fra naust og
brygger.

29 | @kt bruk av havbruksfond for a I vedtatt handlingsplan/gkonomiplan 2020 — 2023 er tiltaket
finansiere prosjekter/drift Smgla lagt inn med kr 600 000,- i 2020 og med kr 500 000,- fra 2021.
Nerings- og kultursenter KF

Belgpet gkes med til 1,130 mill i 2021.
30 | Kirken investering Viderefgring arlig investeringsramme
31 | @kt overfgring til kirken pga Det er ikke rom for tilfgring utover viderefgring av

graveavtale.

Tiltak/konsekvensjustering gjort i 2. tertial 2020.
Kirken tilfgres deflator.
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6. ANSVAR 1200 - PUBLIKUMSSENTER

6.1. Hovedmal

Publikumssenteret skal veere Smgla kommunes nerve; innbyggernes inngangsportal til
kommunale og offentlige tjenester. Publikumssenteret skal veere kommunens “’stemme og
ansikt” utad.
Publikumssenteret skal effektivt bista bade publikum, politisk og administrativ organisasjon.
Som farstelinjeledd lgser Publikumssenteret oppgaven selv eller videreformidler kontakt til
saksbehandler(e) og resultatenhet(er).

6.2.

Strategi — delmal og krav til maloppnaelse

Nr.

Strategi (delmal)

Maloppnaelse

1

Videreutvikle og kvalitetssikre
tjenestene

Levere tjenester i hht postmottakets funksjon. Levere
gode tjenester til politikerne gjennom digitale lgsninger.
Levere gode tjenester til innbyggeren som informasjon
pa kommunes hjemmeside, kommunetv etc.

Arkiv for flere fagsystemer er pa plass.

Sarge for god planlegging og gjennomfgring av
Gjennomfgre Stortingsvalget 2021, ihht valglov og
ivaretakelse av smitteverntiltak.

Innkjgp av nytt biblioteksystem

Okonomistyring

Levere ihht kommunes bestemmelser med mnd- og
tertial rapportering. Budsjett i balanse.

Godt og inkluderende arbeidsmilje

Bygge pa ansattes kunnskaper og interesser.
Erfaringsutveksling. Folge opp sykefraveer. Sykefraveer
under 5%.

Elektroniske lgsninger - IKT

Vi har i forbindelse med Coronatiden sett av vi ma finne
raske og smarte elektroniske lgsninger som erstatning
for fysisk mates. Mgtegjennomfgringsverktgy blir en
viktig ressurs i arene fremover bade for & spare
kostnader i forbindelse med reiser, tapt tid for & utfgre
ordineere arbeidsoppgaver etc.

Flere elektroniske lgsninger opp mot innbyggere og
internt i organisasjonen.

Flere integrasjoner mot fagsystemer.

Earkiv og esignatur er etablert.

Videreutvikle ansatteportalen til en plattform for
informasjonsflyt. Utfasing av gamle lgsninger.

Service og brukermedvirkning

Videreutvikle kommunes hjemmeside. Digitalt
forstevalg av tjenester. Ta i bruke mer booking av
avtaler for ekstern. Hjemmeside/kommunes facebook er
informasjonskanal for innbyggerne i kommunen.

Rekruttering og medarbeiderutvikling

@kt kunnskap om arkivstyring. Kompetanse- heving ihht
tiltak i handlingsplan for 10-faktor undersgkelsen .

Samarbeid og samhandling

God samhandling og dialog med nye politikere
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6.3.

Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfgres.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri Tiltak beskrivelse Strat 2021 2022 2023 2024 Kode
nr.
Investering 1,4,5
1 Nytt biblioteksystem 1,4,5 150 I
2 Gjennomfgre inv.tiltak i hht budsjett og 1,4 291 69 189 69 I
gkonomiplan IKT Orkide:
Nye investeringsprosjekter IKT 200 I
3 IKT investeringer lokalt — utskifting/oppgradering 1,4 225 525 700 450 I
elektronisk utstyr
Drift

1 Kjap av tjenester fra IKA Mgre og Romsdal — 1 100 200 200 X D
Avlevering av uordnet papirarkiv

2 Arkivplan 1 X X X X D

3 Reduksjon stilling 20 % jfr vakant stilling -120 | -120| -120| -120 D

4 @king driftsbudsjett IKT Orkide 1,4 103 24 12 12 D

5 Endring driftsavtaler IKT -60 -60 -60 -60 D

6 Utvikle bibliotektjenesten 1 X X X X D

Pri | Tiltak beskrivelse Konsekvenser personell/tieneste

Investering

1 | Nytt biblioteksystem Mikromarc biblioteksystem, som de fleste folkebibliotekene i
Mgre og Romsdal benytter, skal fases ut. Bibliotekene er
derfor i den situasjonen at de i lgpet av 2021 ma ga over til et
annet system.

En styringsgruppe skal pa vegne av alle bibliotekene i fylket
gjennomfgre anbudsrunde pa biblioteksystem.

2 | Nye investeringsprosjekter IKT Omfatter velferdsteknologi Gerica /eSense, Visma Tid,
integrasjon mellom Vissma HRM og P360 samt eByggWEB
oppgradering og integrasjon.

Drift

1 | Avlevering av uordnet papirarkiv til | Kjgp av tjenester fra IKA Mgre og Romsdal. Smgla kommune
IKA Mgre og Romsdal for rydding, | har et betydelig mengde papirarkiv.Det krever bemannings-
registrering og oppbevaring. ressurs for a fa systematisert for avlevering til IKA.

2 | Arkivplan for Smgla kommune De ma utarbeides oppdatert arkivplan for alle fagsystem i hht
lovverket. Et omfattende arbeid som favner alle enheter.

6 | Utvikle bibliotektjenesten Biblioteket vil fortsatt satse pa litteraturformidling til barn og
unge. Lesestund pa lerdager, formidling til skoleklasser og
fortsatt satsning pa Sommerles. Digital formidling er
aktualisert pa grunn av koronasituasjonen. Slik vil det fortsatt
ogsa veere i aret som ligger foran oss.

Vi har et gnske om a komme i gang med «Shared reading»,
som er samlesing og refleksjon i sma lesegrupper styrt av en
leseleder. Forfatterbesgk og andre litteraere arrangement vil
0gsd prioriteres nar smittevernreglene tillater det. Det er ogsa
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et mal & holde boksamlingen var oppdatert og aktuell gjennom
innkjgp og kassering.

7. ANSVAR 21 - BARNEHAGE

7.1.

Hovedmal

Smgla kommune skal sa langt som mulig tilby barnehageplass til alle som gnsker det.
Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og lek,
og fremme leering og danning som grunnlag for allsidig utvikling (§ 1. Lov om bhg).
Tjenestetilbudet skal imgtekomme hele barnegruppen, men ogsa tilpasses individuelle behov.
Smgla kommune skal etterstrebe at ansatte far gode miljgmessige arbeidsforhold og
imgtekomme de behov for hjelpemidler og kompetansebygging som kreves for a utfgre en god
jobb som ansatt i barnehagen.

7.2. Strategi — delmal og krav til maloppnaelse
Nr | Strateg(delmal) Maloppnaelse
1 | Videreutvikle og kvalitetssikre
tjenestene

Styrer pa Veiholmen, 35% stilling
(Frigjar enhetsleder til 100%)
Barnehagelerere med utdanning i alle
stillinger.

Alle barn skal ha en god og trygg
barnehagehverdag.

Nybygg Brattver barnehage
Nybygg Innsmgla barnehage
Oppgradering / nybygg Veiholmen
barnehage

Oppgradering / nybygg Nordsmgla
barnehage.

Sikring av barnas utendgrs lekeareal.

Styrer ved Veiholmen barnehage 35% adm. (Da
kan vi gjennomfgre vedtak om enhetsleder i 100%
stilling.)

Nok og kvalifisert bemanning, som sikrer barna en
trygg utvikling i barnehagen.

Trygge barnehager som sikrer barna gode
oppvekstvilkar.

Ny barnehage pa Brattveer (Dyrnes).

Ny barnehage pa Innsmgla

Oppgradert/ nybygg pa Veiholmen.

Oppgradering / nybygg Nordsmgla.

Drenering av uteomradet pa Veiholmen og
Brattveer.

2 | Okonomistyring
Tilpasse drift til gkonomiske rammer Bedre oppfelging av maneds-rapporter pa alle
Budsjett og rekneskap i balanse styrermgter.
Tiltak settes i gang fortlgpende.
Konsekvensjusteringer jevnlig.
3 | Godt og inkluderende arbeidsmiljg Enhetsleder deltar pa noen personalmgter i hver
Skape et godt og trygt arbeidsmiljg for barnehage.
alle. Sykefraveer under 9%
Redusere sykefraveret, fokusere pa Folge opp utfordringer og positive trekk fra 10-
nerversfaktorer. faktor
Jobbe videre med 10-faktor Ett - to sosialt tiltak for alle ansatte hver ar.
Kontor -arbeidsplasser for alle ansatte Nybygg og renoveringer vil gi bedre arbeidsplasser
(planlegging) for de ansatte
ke grunnbemanningen i alle Prgveordning med & ha en litt hgyere
barnehager ved av sykepengerefusjoner | grunnbemanning og unngad innleie i perioder med
sykefraveer. Vikarpool i hver barnehage.
4 | Elektroniske lgsninger - IKT Berbare datamaskiner til alle ansatte.
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Tilstrekkelig digitale hjelpemidler i alle | Kursing slik at alle skal veere komfortable med a
barnehager bruke digitale verktgy og hjelpemidler som er
Oppleering i bruk av digitale verktgy / tilgjengelig
hjelpemidler
5 | Service og brukermedvirkning Yte service pa et sa hgyt niva som mulig innenfor
Veare service-innstilt ovenfor barn og de rammene vi er tildelt.
foreldre
Vere dpen for innspill fra brukere
6 | Rekruttering og Alle barnehagelerer-stillingene, besatt av
medarbeiderutvikling barnehagelerere.
Nok barnehagelerere med utdanning Spes.ped. kompetanse i hver barnehage.
Spes.ped.kompetanse i alle barnehager Jevnlig oppdatering / kursing av alle ansatte.
Kursing av alle ansatte for a folge
utviklingen pa barnehagefeltet
7 | Samarbeid og samhandling Samarbeid mellom barnehagene for & dele gode
Samarbeid innad i enheten for & dra ideer, bytte ansatte ved behov osv.
nytte av hverandre for & utvikle best Samarbeid pa tvers av enhetene for a yte best mulig
mulig tjenester. service for brukerne.
Finne gode lgsninger pa tvers av Samarbeid med foreldre / foresatte for a yte sa god
enhetene service som mulig og sikre barna best mulig
oppvekstvilkar.
Delta i Nettverk Nordmere.
Delta i tverrfaglig team.
Delta i tavlemgte
Samarbeide med Ppt.
Felles personalmgter for alle barnehagene.
7.2. Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfares.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri | Tiltak beskrivelse Strat 2021 2022 2023 2024 Kode
nr.
Investering
1 Forprosjekt framtidig barnehagestruktur 1 250 I
2 Ny barnehage pa Brattveer (Dyrnes) 1,3,6 11500 I
3 Ny barnehage pa Innsmgla 1,3,6 11500 I
4 Oppgradering/investering uteomradet pa 1,5,7 | 100 I
Veiholmen
5 Ikt-utstyr, pc-er til ansatte 3,4,6 100 100 I
5 Oppgradering/investering uteomradet pa 1,5,7 X I
Brattveer
7 Renovering / nybygg pa Veiholmen 1,3,6 ? ? I
8 Renovering / nybygg pa Nordsmgla 1,3,6 ? I
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Drift
1 Stoatte til barnehagelererutdanning. 1,6 300 300 300 300 D
J.fr. Kommunebarometeret, sa mangler vi
barnehagelerere. Vi har na 3 som gar pa
desentralisert utdanning i Kristiansund, som
vi gnsker a beholde etter endt utdanning.
2 Innsparing ved bruk av Teams-mater 2,4,7 -50 -50 -50 -50 D
Sparer bade vikarutgifter, reise og
overnatting.
3 Vikarpool. Prgveordning. 1,2,4 X X D
Hgyere grunnbemanning, for a slippe
innleie av vikarer ved fraver. Da far vi en
meir stabil bemanning og mindre stress for
barna med stadig nye vikarer. Finansieres
med forventet sykepengerefusjon.
4 Kompetanseutvikling, 1,6,7 X X X X D
Leringslgyper i samarbeid med Nettverk
Nordmgre, og Skrivesenteret.
5 Videreutdanning for barnehagelarere, 1,6,7 50 100 50 D
Spesped. Stgtte til utdanning.
Pri | Tiltak beskrivelse Konsekvenser personell/tieneste
Investeringer
2 | Ny barnehage Brattveer( Dyrnes) | Ny barnehage som fyller de nye krav bade til fysisk
arbeidsmiljg for de ansatte og krav om universell
utforming for alle.
I tillegg vil barn og ansatt fa bedre inneluft, og
arbeidsforhold generelt.
I tillegg er bygget barnehagen er en del av vedtatt revet.
Radmannen vurderer at investeringen tidligst kan
gjennomferes i 2023. Investeringskostnad lagt til grunn jfr
k-sak 1/20 Framtidig barnehagestruktur i Smgla
kommune
3 | Ny barnehage Innsmgla Ny barnehage som fyller de nye krav bade til fysisk
arbeidsmiljo for de ansatte og krav om universell
utforming for alle.
I tillegg vil barn og ansatt fa bedre inneluft, og
arbeidsforhold generelt.
I tillegg er bygget barnehagen er en del av solgt.
Radmannen vurderer at investeringen tidligst kan
gjennomferes i 2024. Investeringskostnad lagt til grunn jfr
k-sak 1/20 Framtidig barnehagestruktur i Smgla
kommune
4 | Oppgradering/investering Det samler seg sa mye overflatevann pa sletta ovenfor
uteomradet Veiholmen ballbingen at det utvikler seg et sumpomrade.
Utelekeplassen er ogsa et samlingsted for stgrre barn
utenom barnehagens apningstid.
5 | Ikt-utstyr til ansatte Strengere krav om dokumentasjon og evaluering gjar at

alle ansatte har behov for tilgang pa pc og annet ikt-utstyr.
Det er derfor storre behov for egen Pc- som en kan ta med
hjem ved behov.
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Eventuell gkning budsjett IKT utstyr for ansatte legges til
enhet 12

Renovering/nybygg Veiholmen
barnehage

Radmannen vurderer at det vil ikke veere rom for denne
investeringen i planperioden

Renovering/nybygg Nordsmgla
barnehage

Radmannen vurderer at det vil ikke veere rom for denne
investeringen i planperioden

Drift

Statte til
barnehagelererutdanning

Vi har utfordringer med a skaffe nok barnehagelererer i
Smgla kommune, noe som kommunebarometeret viste
tydelig.

Na har 3 ansatte i Smgla kommune startet desentralisert
utdanning i Kristiansund. For a beholde disse etter endt
utdanning er det sterkt gnske fra enheten at vi stgtter dem,
og gdr inn en avtale om at de har forpliktelser til & jobbe i
Smgla barnehage et viss antall ar etter endt utdanning. Pa
den maten kan vi rekruttere og beholde dyktige folk pa
Smgla.

Radmannen anbefaler at rekrutteringstiltak legges inn
felles under enhet 10. Utgar derfor her.

Innsparing ved bruk av
teamsmgter

Reduserte utgifter, mindre fraveer

Vikarpool.

Hvis vi har en hgyere grunnbemanning, slippe mye stress
med & skaffe vikarer ved behov. Barna og de ansatte
slipper a forholde seg til nye vikarer jevnlig. Finansieres
ved bruk av sykefraveers refusjoner.

Ukt grunnbemanning og etablering av vikarpool er to
forskjellige tiltak. Rddmannen anbefaler at saken utredes i
2021.

Kompetanseutvikling

Felles kompetanseutvikling saman med skolene, gjgr at vi
far en mer helhetlig utvikling for barna vare.

Videreutdanning for
barnehagelerere

Det er mangel pa spes.ped.kompetanse i barnehagene.
Dersom en til to ansatte far stgtte til a ta utdanning, kan
de drive spes.ped-undervisningen i alle barnehagene.

Tiltaket ma gjennomfgres innenfor egen ramme.
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8. HANDLINGSPLAN ANSVAR 22 - BARNESKOLE

8.1.

Hovedmal

Smgla kommune skal gjennom en inkluderende skole utvikle barn og unges holdninger og
kunnskaper for a ta aktivt del i kunnskapssamfunnet. Med utgangspunkt i ulike personlige
forutsetninger, sosial bakgrunn og lokal tilhgrighet skal tjenestetilbudet imgtekomme
individuelle behov, men ogsa tjenestemottakerne som grupper.

Samtidig vil vi etterstrebe at ansatte far gode miljgmessige arbeidsforhold og imgtekomme de
behov for hjelpemidler og kompetansebygging som kreves for a utfgre en god jobb som ansatt i
grunnskolen.

8.2.

Strategi — delmal og krav til maloppnaelse

Nr.

Strategi (delmal)

Maloppnaelse

1

Videreutvikle og kvalitetssikre
tjenestene

Sikre elevene et trygt og godt psykososialt
skolemiljg

Sikre den enkelte elevs individuelle faglige
oppfelging.

Sikre et godt samarbeid mellom skole og
hjem.

Sikre drift etter enhver tids gjeldende
lovverk og retningslinjer.

Gjennomfgre, evaluere og falge opp sosiometriske
undersgkelser i klassene. En hgst og en var.

Delta og sikre gjennomfgring av programmet Mitt Valg i
klassene.

Gjennomfagre, evaluere og folge opp kartlegging av
elevenes sosiale ferdigheter. Hagst og var.

Ha fokus pa a skape trygghet, relasjoner samhold pé tvers
av trinn gjennom aktiviteter, morgensamling, skolesang
0SV.

Sikre elevene tilbud for systematisk arbeid med god
psykisk helse gjennom samtaler med helsesykepleier,
klinisk sosionom/ familieterapaut .

Gjennomfgre palagte nasjonale undersgkelser
Gjennomfgre lokale kartlegginger i engelsk, norsk og
matematikk hegst og var pa alle trinn

Folge opp og tilrettelegge undervisningen til den enkelte
ut ifra resultater av lokal og nasjonal kartlegging.

Ha fokus pa godt samarbeid med foresatte. Rektor deltar
pa foreldremgter og mater i FAU.
Videreutvikle skolens uteareal
flerbruksanlegg.

Gjennomgang av kartleggingsresultater pa personalmgater
og team.

Orientere pa personalmgter om gjeldende retningslinjer
og lovverk.

med bla. Nytt

Okonomistyring
Tilpasse drift til gkonomiske ramme.
Budsjett og regnskap i balanse

Rapportere manedlig til kommunens gkonomiavdeling
Orientere pa personalmgter om skolens gkonomiske
status hver mnd.

Fortlgpende konsekvensjusteringer

Samarbeide fortlgpende med kommunalsjef,
gkonomisjef og rektor usk for kostnadseffektive
Igsninger.

Forprosjekt for bygging av svemmehall. Redusere
totalkostnader pa sikt.

Godt og inkluderende arbeidsmiljg
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Skape et trygt og godt arbeidsmiljg for alle
i enheten
Redusere enhetens sykefraver

Ukentlige personalmgter

Ukentlige medbestemmelsesmgater

Utviklingstid hver 14. dag

Rektor gjennomfgre arlige medarbeidersamtaler
Faste sosiale tiltak sammen med usk. 2 ganger pr.
skolear.

Skriftliggjare rutiner for mottak av nyansatte.
Fadderordning med enkel kompensasjon, betalt eller
avspasering i start av skoledret.

Vikarperm

Sykefraver pa under 5%

Tett oppfalging av enhetens sykemeldte
Arbeidsmilja som tema pa personalmgter
Oppfaelging av 10-faktorundersgkelsen

Elektroniske lgsninger - IKT

Sikre at alle ansatte og elever far den
opplaering og kompetanse de har behov for
til & nyttegjore seg skolens digitale
hjelpemidler

Tilpasse skolens digitale hjelpemidler etter
behov og utvikling i samfunnet, og etter
enkeltelevers individuelle behov

Systematisk kompetanseheving og oppfriskingskurs i
personalet. For eksempel apper og lignende. Pa
undervisningsfrie dager av IKT- ansvarlig.

2 kurs hgst, 2 kurs vér. Personalmgter eller utviklingstid.
Systematisk arbeid med kompetanseheving i bruk av
digitale verktgy hos elevene.

Oppdatering av digitale verktgy hos ansatte. Klargjgre
for eventuell hjemmeskole i forbindelse med korona
med webkamera og headset til alle.

Service og brukermedvirkning
Serge for medbestemmelse fra ansatte,
elever og foresatte

Sikre oppfalging og tilbakemelding pa
innspill fra ansatte, elever og brukere.

Skape et klima for lav terskel for kontakt
mellom hjem- skole

Regelmessige personalmgter, teammgter og
medarbeidersamtaler.

Ledelsen prioritere individuelle mgter med ansatte som
gnsker dette

Dialogmgter med sykemeldte for evt. tilrettelegging
Sikre et aktivt elevrad

Rektor/ ledelsen deltar pa foreldremgter

Rektor deltar pa mgter i FAU

Deltagelse i “Mitt Valg” , og involvering av foresatte i
programmet.

Bruke skolens hjemmeside og facebookside aktivt i
informasjonsdeling.

Bruke Visma skoles meldingsfunksjon i kommunikasjon
med hjemmet

Gjgre gnske om mgter med skolen lett tilgjengelig
Oppfordre foresatte til a engasjere seg i, og gi
tilbakemeldinger ang. elevenes lering- og psykososiale
skolemiljg

Rekruttering og medarbeiderutvikling
Seke a fa et samlet personale som
tilfredsstiller nasjonale krav om
kompetanse i sine fag og stillinger.

Videreutvikle enhetenes kompetanse og
organisering innen spes.ped i samarbeid
med usk.

Fortsette med lererspesialistfunksjonene i enheten
Delta i faste fagdager gjennom Tverrfaglig team

Ta imot 2 leerlinger hvert skolear

Ta imot praksisstudenter, var og hgst

Ta imot utplasseringselever

Ta imot elever i spraktrening gjennom FT

Samarbeide med usk om deling av stillinger med gnsket
kompetanse

Tilbud om etterutdanning/ videreutdanning for lerere
Skoleeier fremlegge plan for prioritert etterutdanning/
videreutdanning for lerere

Strategiplan for sgknader om etter/ videreutdanning som
skoleeier ikke har prioritert
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Videreutdanning for veiledere

Kurs/ foredrag for ansatte gjennom PPT og intern
spes.ped.koordinator

Veiledning i klasser fra PPT sitt veilederteam
Innhente eksterne kursholdere i emner samlet kollegiet
trenger gkt kompetanse i.

Samarbeid og samhandling
Samarbeide pd tvers av enhetene i
kommunen

Samarbeid med lokalt neringsliv og
kulturinstitusjoner

Samarbeid internt i enheten for deling av
kompetanse

Tett samarbeid med usk, helse, flyktningetjenesten, bv,
nav og PPT.

Tett samarbeid med Usk for felles arrangementer og
ansettelser.

Mgter hver mnd. med samarbeidspartnere i lokalet
Jevnlige mgter med NAV og flyktningetjenesten
Mgter i tverrfaglig team og tavlemgter

Faste mgter med PPT

Mgter med helsesykepleier

Utvide samarbeid med lokalt kultur- og neringsliv
Utvide samarbeid pé tvers av team i enheten

Tett samarbeid med komunalsjef.

side35

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024




8.3.

Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfgres.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri

Tiltak beskrivelse

Strat
nr.

2021

2022

2023

2024

Kode

Drift

Elektroniske lgsninger - IKT

Web — kamera og hodetelefoner til alle elever og
ansatte om mulig ny stenging av skole i
forbindelse med koronaepidemien

20

Videreutvikle og kvalitetssikre tjenestene
Innkjep av program “ Pa sporet” for intensiv
opplering i lesing og skriving. §1.4 i
Oppleringsloven viser til plikten skoler har til
tidlig innsats og intensiv opplering for
barnetrinnet. Satsing for betre resultat pa
Nasjonale prgver.

1,4

30

Videreutvikle og kvalitetssikre tjenestene
Leasing av minibuss. Enheten har hvert skolear
utgifter pa ca 300 000 kr til svemmeskyss. Dette
kan reduseres ved at skolen sjglv sgrger for
transport til og fra.

1,2

Rekruttering og medarbeiderutvikling Kursing
av ansatte, fagfornyelsen og omrader med store
utfordringer,- sosiale ferdigheter og agressive
barn. Alternativ til Nettverk Nordmgre?

1,2,3,
4,6,7

20

20

20

20

Videreutvikle og kvalitetssikre tjenestene
Deltagelse i programmet Mitt Valg, forebygging
mot mobbing og asosial adferd.

1,3,7

17

17

17

17

Elektroniske lgsninger - IKT
Innkjop av “Kartleggeren”, kartleggingsverktoy
for 5.- 7. trinn engelsk, norsk, matte

1,4

Videreutvikle og kvalitetssikre tjenestene
Styrkingstiltak — fagarbeider 30%, lerer 70%.
Ekstra stgtte rundt 2 elever med serskilt behov.
Stillingen ikke hjemlet.

1,3,4,

420

420

420

420

Rekruttering og medarbeiderutvikling
Videre/ etterutdanning leerere. Min. 1 pr.ar

1,6,7

Videreutvikle og kvalitetssikre tjenestene
Innsparing: prioritere bruk av Teamsmgter

1,2

10

Videreutvikle og kvalitetssikre tjenestene
Innsparing: Redusere bruk av vikarer

1,2

-100

11

Rekruttering og medarbeiderutvikling
2 lerlinger pr. skolear

440
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Pri

Tiltak beskrivelse

Konsekvenser personell/tjeneste

Drift

Innkjep av hodetelefoner og web-
kamera til alle ansatte slik at man er
rustet til en eventuell nedstenging av
skole og hjemmeundervisning, i
forbindelse med f. eks. Korona.

Alle ansatte vil veere klare til hjemmeskole umiddelbart ved
eventuell nedsteniging.

Rédmannen legger til grunn at tiltaket kan gjennomfares
innenfor enhetens ramme.

Innkjep av programmet “ pa Sporet”
for a prioritere a auke lese og
skriveferdigheter pa 1.-3.
trinn.Elever ved skolen scorer lavt pa
nasjonale prgver, og vi setter inn
tidlig tiltak for & endre dette.

Oppleringa av ansatte i bruk av programmet. Kartlegging ma
gjennomfgres pa forhand av hele klassen for & avdekke elever
med serlige utfordringer. Tidskrevende,

Spes.ped. Koordinator fglger opp kartlegging, og legger til
rette for at elever med behov for styrking far dette, samt
eveluerter elevenes leringsutbytte.

Réadmannen legger til grunn at tiltaket kan gjennomfares
innenfor enhetens ramme.

Leasing av minibuss til enheten, evt.
Leasing av minibuss i forbindelse
med store utgifter til svemmeskyss.

For ansatte vil dette fare til besparelse av tid. For skolen en
gkonomisk gevinst. I tillegg vil egen minibuss kunne benyttes
av elever/ elevgrupper og enkeltelever med serskilte behov, til
turer og aktiviteter i neermiljget i kommunen. N4 blir mye valgt
bort pa grunn av for store kostnader til transport. Elever og
ansatte vil fa starre frihet til a samhandle med lokalt kulturliv
og neringsvirksomhet.

Smgla kommune har leasingavtale gjennom
innkjgpssamarbeidet (NII) for tjenestebiler. Vurdering av
behov og ny avtale ble inngdtt i 2019 for en periode pa 4 ar.

Radmannen anbefaler at tiltaket utredes i 2021. Tiltaket ma
eventuelt gjennomfgres innen egen ramme.

Kurs ansatte.

Nettverk Nordmere har statt for det meste ansatte har fatt
kursing i over fleire ar. Ikkje alt foles relevant, og ansatte gir
tilbakemelding pa ensker om meir relevant faglig oppdatering
innen omrader som er utfordrende pa var skole.
Kompetanseheving av et helt personale.

Radmannen legger til grunn at tiltaket kan gjennomfgres
innenfor enhetens ramme.

Deltagelse i “ Mitt Valg

Ansatte ma sette av tid til forberedelse og gjennomfgring i
klassene. De ma delta aktivt pa kurs i programmet og
planlegge saman pa team. Kompetanseheving innen arbeid
med sosiale ferdigheter. Rapportere fremdrift pa
personalmgter. Skolen har gkende antall elever med vedtak om
spes.ped. Pga utfordrende adferd, og dette er et ledd i
forebygging av dette.

Radmannen legger til grunn at tiltaket kan gjennomfgres
innenfor enhetens ramme.

Kartleggeren 5.-7.trinn.

Et ledd i 4 tidligst mulig avslare enkeltelevens utfordringer i
fag. Ansatte md gjennomfere digital testing i engelsk, norsk og
matte, men far ut individueelle planer og oppgavesett for hver
enkelt elev innen deres problemomrader. Trenger opplaering i
bruk, men forenkler individuell oppfglging av elever.
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Rédmannen legger til grunn at tiltaket kan gjennomfgres
innenfor enhetens ramme.

Styrking rundt 2 elever med serskilt
behov

BSK har for tiden to elever som krever 1-1 undevisning med
saerskilt tilrettelegging. Stillingen er ikkje hjemlet, og tas av
enhetens eget budsjett. Disse elevene kan ikkje delta saman
med klassene, og krever en spesialpedagog for eget opplegg
rundt skolehverdagen

Det er ikke rom for § tilfgre enheten lgnnsmidler i
planperioden.

Etter-/ viderutdanning leerere

Skolen fglger ikkje framtidige kompetansekrav i fleire fag.
Viktig for ansatte og bedrift at dette prioriteres for & kunne
sikre drift etter nasjonale retningslinjer.

Magter pd teams

Teams-mgter er tidsbesparende for de ansatte i forhold til
eksterne mgter og kursvirksomhet. Mister noe av
nettverksbyggingen.

10

Vikarer

Ved & begrense bruk av vikarer vil dette over tid fore til
merbelastning pa ansatte, og kan videre fore til et stgrre
sykefraveer. Bedriftsgkonomisk positivt.

Radmannen stgtter enheten i a begrense vikarbruk, legger
forelgpig ikke inn tiltaket som et innsparingstiltak.

11

Lerlinger

Skolen har pr. dags dato ingen lerlinger i BSK. For ansatte og
elever er disse en stor ressurs. Det er gnskelig a fortsette med
dette om mulig. I tillegg er dette en kilde til rekruttering.

Se tiltak under enhet 10
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9. ANSVAR 23 - UNGDOMSSKOLE

9.1.

Hovedmal

Smgla kommune skal gjennom en inkluderende skole utvikle barn og unges holdninger og
kunnskaper for a ta aktivt del i kunnskapssamfunnet. Med utgangspunkt i ulike personlige
forutsetninger, sosial bakgrunn og lokal tilhgrighet skal tjenestetilbudet imgtekomme
individuelle behov, men ogsa tjenestemottakerne som grupper.

Samtidig vil vi etterstrebe at ansatte far gode miljgmessige arbeidsforhold og imgtekomme de
behov for hjelpemidler og kompetansebygging som kreves for a utfgre en god jobb som ansatt i
grunnskolen.

9.2.

Strategi — delmal og krav til maloppnaelse

Nr. | Strategi (delmal) Maloppnaelse
1 | Videreutvikle og kvalitetssikre Tilpasset opplering til alle

tjenestene Resultat pa eksamen og nasjonale prgver skal analyseres

Alle elever skal ha et godt og trygt og tiltak skal settes i verk ved behov

leeringsmilje Ingen klage pa enkeltvedtak om spesialundervisning

Bredt og variert fagtilbud i kulturskolen. Ansatte med godkjent kompetanse

Sikre brukernes og elevenes rettigheter. Alle innbyggere med rett/ plikt til norskundervisning
skal fa tilbud om dette
Grunnskoleopplering for voksne for de som har rett til
det
Gode rutiner for bosetting, integrering og kvalifisering
av flyktninger
Ingen elever pa venteliste i kulturskolen
Oppstart av nye tilbud i kulturskolen:

- Musikklek (3-6ar) — var 2021
- Kurs innen teater, visuell kunst, studioteknikk og
sanggruppe for voksne (md ha tilstrekkelig sgknad)
2 | @konomistyring Ngdvendige konsekvensjusteringer blir gjort fortlapende
Tilpasse drift til gkonomiske ramme. Manedsrapportering
3 | Godt og inkluderende arbeidsmiljg Sykefravaersoppfelging for den enkelte

Skape et trygt og godt arbeidsmiljg for alle | Sykefraveer under 5%

i enheten Enhetsleder deltar pa personalmgter i alle avdelinger
Personalmgter og utviklingsmgter skal ha rom for
refleksjon og deling av erfaringer.

Minimum 1 sosialt tiltak pr halvar, gjerne i samarbeid
med Smela barneskole
Folge opp resultat og tiltak i forbindelse med 10-faktor-
undersgkelsen 2020.

4 | Elektroniske lgsninger - IKT Bruk av digitale hjelpemidler skal vere en del av

Alle brukere, elever og ansatte skal ha god | undervisningen i alle avdelinger

kjennskap til og bruke digitale hjelpemidler | Nye elevpc’er til 8.klasse - hgst 2020

i sin arbeidshverdag Fortsatt deltakelse i prosjektet «Smglapuls».
Oppdaterte digitale verktgy for alle ansatte

5 | Service og brukermedvirkning Aktivt elevrad

Elever, brukere og ansatte skal veere med & | FAU og SU skal ha regelmessige mater

videreutvikle enheten Elevundersgkelsen skal gjennomfgres for 10.trinn
Deltakelse i MOT-programmet
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Brukerundersgkelse i kulturskolen

Tilby 5 friplasser i kulturskolen for familier med lav
inntekt.

Oppdaterte hjemmesider og informasjon om enhetens
tjenester skal veere lett tilgjengelige. Egne Facebook-
sider.

Alle elever i introduksjonprogram skal ha egen
individuell plan

Rekruttering og medarbeiderutvikling
God og rett kompetanse pa alle niva i
enheten

Videreutdanning rektor kulturskole

Tilbud om videre- /etterutdanning for leerere -
“Kompetanse for kvalitet”

Samarbeide med andre enheter for a «bygge» attraktive,
fulle stillinger.

Samarbeid og samhandling

Dra nytte av hverandre til det beste for
brukere, elever og ansatte

Finne gode lgsninger pa tvers av enheter

Manedlige mgter mellom voksenopplering,
flyktningetjenesten og NAV.

Manedlige mgter med samarbeidspartnere i skolebygget.
Aktiv deltaker i Nettverk Nordmgre og i nettverk for
kulturskoler pa Nordmgre

Deltakelse i tverrfaglig team og tavlemgter

Sgke nye samarbeidspartnere der det er naturlig/
ngdvendig

Videreutvikle “Smelapuls” i samarbeid med Smela
nerings- og kultursenter KF

Team-tanke sammen med ulike enheter

9.3.

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfares.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri

Tiltak beskrivelse

Strat 2023 2024 Kode

nr.

2021 2022

Investering

IKT-utstyr
Elevpc'er til 8.klasse hgst 2021

4 150 150

Rullegardiner
Det er behov pa flere rom, bl.a naturfagsal,
musikkrom og grupperom

1,3,5 120

Drift

Styrkingstiltak
@kt bemanning/ gkt behov -
Fagarbeider/ assistent 50%

Redusere bruk av vikarer — alle avdelinger

1,2,7 250 145 D

-100

Videreutdanningstiltak kulturskole
Lederutdanning for avd.leder

30 D

J—‘
9

Innsparing ved bruk av Teams-mgter

gjelder alle avd. i enheten

Sparer bade vikarutgifter, reise og overnatting —

RN
1

w

o
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4 Videre-/etterutdanning for lerere 1,3,6 X X X X D
“Kompetanse for kvalitet”
1 leerer far tilbud om videre-/etterutdanning
5 Skolebasert kompetanseutvikling 1,6,7 X X X X D
“Leeringsloyper - Sprak og skriving” - Nettverk
Nordmgre (kostnad ca. 50.000)
6 Nye tilbud i kulturskolen 1,2,6, X X X X D
Kortere kurs/tilbud: Musikklek 3-6 ar, kurs innen 7
teater, visuell kunst, studioteknikk og sang for
voksne — Blir ikke satt i gang far det er nok
deltakere som dekker merkostnadene.
7 Friplasser i kulturskolen 1 X X X X D
Tilby 5 friplasser til familier med lav inntekt.
Elevene gdr inn i eksisterende grupper.
8 «Smglapuls» 1,4,5, X X X X D
Utforske nye digitale lgsninger og metoder for a 7
formidle kultur. Kulturskolen som ressurssenter
for det lokale kulturlivet
9 Bosette, integrere og kvalifisere flyktninger i 1,4,5
kommunen
@kt ramme jfr flytting av flyktningetjenesten fra
enhet 10 til enhet 23 (lgnn, introstgnad, drift) 3500 | 3500 | 3500 3500 D
10 | Grunnskoleoppl®ring for voksne 1 X X X X D
Gi tilbud til de som har rett til det.

11 | Reduksjon stilling ungdomsarbeider, fra 30 — 15% -65 -65 -65 -65 D

Pri | Tiltak beskrivelse Konsekvenser personell/tieneste

Investeringer

1 | IKT-utstyr — elevpc’er Nasjonale prgver, eksamen og krav til digitale ferdigheter er en
del av elevenes skolehverdag, og oppdatert IKT-utstyr er helt
avgjgrende.

2 | Rullegardiner Gjennskinn fra vinduer gjor det vanskelig for alle i
klasserommet & se alt som star pa tavlene. Dette er et innspill
som opprinnelig kommer fra elevradet ved Smgla
ungdomsskole.

Drift

1 | Styrkingstiltak — fagarbeider 50% Tilstrekkelig bemanning for & oppfylle enkeltvedtak (2:1). Vil
fa konsekvenser for leerertettheten dersom enheten ma dekke
dette tiltaket innen dagens ramme — kan komme under normen.
Mindre generell styrking i alle klasser.

Redusere bruk av vikarer Sterre belastning pa de ansatte og starre sjanse for gkning i
sykemeldinger. Lavere lerertetthet/ voksentetthet blant
elevene. Grupper/ klasser ma sla sammen.
Spes.ped-undervisning kan bli redusert ved sykdom.

Radmanen vurderer at det ikke er rom for & tilfgre enheten
lgnnsmidler i planperioden.

2 | Videreutdanningstiltak kulturskole Styrke avdelingsleders lederkompetanse.

Rédmannen legger til grunn at tiltaket kan gjennomfgres
innenfor enhetens ramme.
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3 | Innsparinger ved bruk av Teams- Mindre vikarutgifter og reiseutgifter

mgter

4 | Videre-/etterutdanning for lerere Kommunen som arbeidsgiver ma vere rustet til 8 mgte nye
kompetansekrav for lerere, gjeldende fra 2025.

5 | Skolebasert kompetanseutvikling Felles kompetanseutvikling saman med barnehagene og

«Leringslgyper — Sprak og skriving» | barneskolen, gjor at vi far en mer helhetlig utvikling for
- Nettverk Nordmgre elevene vare. Tilskudd til 1 leererspesialist fra Udir.

6 | Nye tilbud i kulturskolen Flere tilbud. I enda stgrre grad nyttiggjore den kompetansen
som allerede er i kollegiet i kulturskolen. Jkte midlertidige
stillingsressurser.

7 | Friplasser i kulturskolen Tilbud til flere! Egne retningslinjer md utarbeides.

8 | «Smglapuls» Utnytte faglig kompetanse. Positiv tjeneste for kommunens
innbyggere, spesielt mtp koronasituasjonen. «Smglapuls» har
veert, siden oppstart, og vil fortsette & vaere en aktgr for a
knytte sammen det lokale kulturlivet. Kulturskolen bgr ha en
sentral rolle. Tkke for a bruke tid pa a produsere innhold, men
for kontakten ut i det lokale kulturlivet og legge til rette for
deltakelse. «Kulturskole som ressurssenter for det lokale
kulturliv» - Dette er en del av kulturskolens samfunnsmandat,
det star i den vedtatte rammeplanen og ogsa foreslatt inn i
kommuneplanen.

9 | Bosette, integrere og kvalifisere Trygge og forutsigbare rammer for flyktningene som kommer

flyktninger i kommunen til var kommune. Menneskeverd og respekt skal sta i fokus.

10 | Grunnskoleopplering for voksne Kvalifisering for videregdende skole for de som har rett til det.

11 | Reduksjon stilling ungdomsarbeider, | Ikke lovpalagt oppgave. Stillingen ble opprettet i 20%, men

fra 30 — 15%

senere endret til 30%.
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10.

10.1.

ANSVAR 30 - NAV

Hovedmal

Smgla kommune skal gjennom NAV-kontoret etablere og utvikle en helhetlig og effektiv
arbeids- og velferdsordning, som ogsa inkluderer barnevernstjenesten i kommunen.
Tjenestene skal framsta enklere tilgjengelig og veere tilpasset brukernes behov for helhetlig og
effektiv forvaltning.

10.2. Strategi — delmal og krav til maloppnaelse
Nr. | Strategi (delmal) Maloppnaelse
1 | Videreutvikle og kvalitetssikre Kvalifisert personale
tjenestene Inngdtt samarbeidsavtale om aktivitet med konkret
Etablere samarbeid med bedrift for a innfri | bedrift
lovkrav om aktivitetskrav for brukere Etablert tverrfaglig samarbeid i enkeltsaker
Tverrfaglig samarbeid Tilgang til digitalt oppdatert lovverk m.m.
Ansatte med ansvarsoppgaver i NAV og Digital samhandling for brukere av NAV
barnevern har kompetanse om relevante Ansatt har gjennomfgrt videreutdanning barnevern
lov, forskrifter og nasjonale veiledere. Ansatte deltar i flere kommunale og interkommunale
Legge til rette for relevant videreutdanning | fagnettverk
for ansatte Tilstandsrapport barnevern behandlet i kommunestyre i
Deltakelse interkommunale fagnettverk 2021
Forberede barnevernreformen fra Samarbeid med fylkesmannen og bufetat om
2022 barnevernreformen 2022
Samhandling med andre tjenester Folge opp nasjonale retningslinjer for
Bedre samordning av tjenestene med samhandling:
hjemmel i lov om helse og omsorg, blant Politi og barnevern
annet stgttekontakt, avlastning og NAYV og barnevern
koordinerende enhet. Skole og barnevern
Helse/omsorg og barnevern
Samarbeidsavtale mellom NAV Mgre og Romsdal og
Smgla kommune evalueres.
2 | @konomistyring Manedsrapportering stat og kommune
Balanse mellom budsjett og regnskap Tertialrapportering stat og kommune
Melde evt behov for konsekvensjustering
3 | Godt og inkluderende arbeidsmiljg Ansatte opplever trygghet, trivsel og faglighet pa jobb
Personalmgter manedlig
Medbestemmelse i hverdagen
Folge opp resultat i forbindelse med 10-
faktorundersgkelsen i 2020
Sykefraveer under 4%
4 | Elektroniske lgsninger - IKT Ngdvendige oppdateringer i kommunale fagprogram for
Alle ansatte bruker digitale fagprogram for | a sikre rapportering
oppfelging Tatt i bruk statlige oppdateringer og endringer i
fagprogram
5 | Service og brukermedvirkning Dialog med ansatte
Ansatte og brukere medvirker i a Dialog med brukere
videreutvikle enheten. Tillit til forvaltningen
Serviceklager via statens systemer blir
behandlet i hht rutiner
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6 | Rekruttering og medarbeiderutvikling
Riktig kompetanse for utfgring av tjenesten
i NAV og barnevern

Legge til rette for videreutdanning og annen fagutvikling

etter ansattes gnsker og enhetens behov
Beholder ansatte med kompetanse i tjenesten

7 | Samarbeid og samhandling
Samhandling internt i enheten
Tverrfaglig samarbeid i kommunen
Interkommunalt samarbeid

Ukentlig interne samhandlings-/fagmeter i enheten
Ansatte deltar i lokale samarbeidsforum: som
naerveersgruppe (sykefraver), ROP-team, tverrfaglig
team for barn og unge, tavlemgte for barn og unge,

Samarbeid med arbeidsmarkedet

samordning NAYV, flyktningetjeneste og
voksenopplering
Ansatte deltar i interkommunale forum:
gkonomisk radgiving, digitale AAP-verksted,
leeringsnettverk barnevern, fagsamarbeid med
barneverntjenesten i Aure, ledersamarbeid i NAV og
barnevern
Etablert samarbeid i prosjekt, utvikling av sosiale
tjenester.

10.3.

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfgres.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri

Tiltak beskrivelse

Strat
nr.

2021

2022

2023

2024

Kode

Drift

Etablere samarbeid med bedrift, finansiert via
prosjektmidler fra fylkesmannen

1,7

Forberede Smgla kommune for
barnevernsreformen. Overfgring av oppgaver fra
Bufetat, gkt ansvar og gkte kommunale
egenandeler i 2022.

1

Utarbeide og evaluering av samarbeidsavtale:
NAYV Mgre og Romsdal og Smgla kommune
Politi og barnevern

Barneverntjenesten i hht til reformen 2022

1,6,7

Fullfort videreutdanning barnevern, statlig
finansiert

1,3,6

Beholde ansatte. Organisering internt og
tilrettelegge ved behov

1,3,5,

Samarbeid og samhandling

1’3’ 5’

Overfering av kommunale arbeidsoppgaver fra
NAV til enhet helse- og omsorg, jfr. Helse- og
omsorgstjenesteloven § 3- 2, pkt 6b stgttekontakt,
6d — avlastning i private hjem (barn) og kap 7:
individuell plan, koordinator og koordinerende
enhet.

Endring ramme (2340)

1,7

-450

-450

-450

-450

Ruspolitisk handlingsplan
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Pri | Tiltak beskrivelse Konsekvenser personell/tjeneste
1 | Lovpélagt aktivitetskrav for Arbeidsrettet tiltak for enkelte bruker i NAV
mottakere av gkonomisk stgnad Neertiltak pd Smgla

2 | Forberede barnevernreformen 2022 Jkte oppgaver overfgres til kommunen fra 2022. Behov for
personalressurs og fagkompetanse til nye oppgaver.

5 | Videreutdanning «Barnets Beste» Fagutvikling individuelt og for tjenesten

5 | Beholde ansatte Stabil bemanning gir gkt faglighet

6 | Samarbeid og samhandling Tverrfaglig samarbeid, interkommunalt samarbeid og kultur
for samhandling gir bedre tjenester og trygghet i utfgringen.

7 | Overfgre helse og omsorgsoppgaver | Bedre samordnede tjenester. Budsjett for tjeneste 2340

til enhet for helse og omsorg

overfgres fra NAV. Stipulert 10 % stillingsressurs overfgres.
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11.

11.1.

ANSVAR 31 OG 35 - HELSE OG OMSORG

Hovedmal

Det overordnede mal for helse- og omsorgstjenesten i Smgla Kommune er a sikre innbyggerne
god, effektiv og faglig forsvarlig forebygging, diagnostisering, behandling og
rehabilitering/habilitering av sykdom, skade og medfadt lyte.

Tjenesten skal ivareta prinsippene for brukermedvirkning, og veere kvalitetssikret etter bade
faglige og etiske retningslinjer.

Smgla kommune skal videreutvikle tilbudene i sykehjem og hjemmetjeneste basert pa
langsiktig planlegging av personellinnsats, kompetansebehov og tilrettelegging av fysiske og
sosiale omgivelser.

11.2.  Strategi — delmal og krav til méloppnaelse
Nr. | Strategi (delmal) Maloppnaelse
1 | Videreutvikle og kvalitetssikre
tjenestene Ny tjenestemodell Smgala Helsesenter innen 2021
31 «Tjenesteutvikling helsesenteret» Gjennomfarer tavlemgter, tverrfaglige mgter jr plan
31 og 35 Viderefgre tiltak for pasient- og Utarbeide og gjennomfgre plan for opplering/
brukersikker kommune/ forlgp veiledning dokumentasjon alle ansatte ila 2021
31 og 35 Kompetanseheving Etablere BUA — barn og ungdom aktivitet.
dokumentasjon
31 Viderefgre og utvikle folkehelsetiltak
2 | Okonomistyring Redusert bruk av bemanningsbyra i lgpet av
planperioden (med forbehold av rekruttering av
personell)
Mgteplan for manedlig intern budsjettgjennomgang med
avdelingsledere og merkantilt personell i forbindelse
med manedsrapportering
3 | Godt og inkluderende arbeidsmilja Gjennomfart nerversprosjektet ved smgla sykehjem i
2021 og hjemmetjenestene 2022
Samlet sykefraver under10 % for ansvar 31 og 35 innen
utgangen av planperioden
Gjennomfare tiltaksplan for 10-faktor sykehjem,
hjemmetjenester og helsesenter
4 | Elektroniske lgsninger - IKT Implementert aktuell VFT i IKT-samarbeid;
- Implementere digitale medisindispensere i
hjemmetjenesten 2020/ 2021
- Innfere assistert selvhjelp psykisk helse 2021
- Innfere e-sense 2020/2021
- Kjernejournal 2021
5 | Service og brukermedvirkning Gjennomfert deltakelse i mgter med brukerutvalget,
samt utvidet mgte med pargrende 1-2 ganger i aret
Gjennomfgre pasient/ pargrendesamtaler alle i sykehjem
samt alle i virtuell avdeling
6 | Rekruttering og medarbeiderutvikling Ansatt ergoterapeut i 2021
Ansatt fagutviklingsykepleiere i hjemmetjenesten og
*Tiltak for a rekruttere og & beholde sykehjem 2021
sykepleiere og helsefagarbeidere (tiltak
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defineres av enhet 10 - rddmannens stab
etter innspill fra fagmiljzet)

Stimulert til at ufagleerte starter pa utdanning som
helsefagarbeidere (praksiskandidater) samt at minst 2
starter pa desentralisert spl. utdanning hgsten 2021- obs
stimuleringstilskudd (med forbehold om studiestart)
Innfgrt mentorordning for praksisveiledning alle
nyansatte innen 2021
Utviklet oppleringspakke/intro for nyansatte sykepleiere
Viderefgre faste sykepleiermgater

Samarbeid og samhandling

FACT (i samarbeid med Helse Mgre og Romsdal)

11.3.

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fgrt opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfgres.Koder: D = drift. I = investering.

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024

Pri Tiltak beskrivelse Strat 2021 2022 2023 2024 Kode
nr.
Helse - investering
1. | Helseplattformen 450 I
225 | 450 D
Avvikling Gerica, System X, ProMed, HSPro -420 D
2. | Fornye utstyrspark fysioterapiavdeling 1 150 X X X I
3. | Fagsystem psykolog/sosionom, legekontor. 4 X X X X I
Assistert selvhjelp (digitalt hjelpemiddel for
brukere) 30 30 30 D
4. | Medisinsk utstyr Smgla legekontor 1 160 X X X I
5. | Forprosjekt ombygging loft for spiserom / kontor 3,6 150 X X X I
6. | Mgbler venterom / korridor helsesenteret 1 140 X X X I
Helse - drift
7. | Ansette ergoterapeut 100% stilling 6,5 X X X X D
8. | Styrke lab/ekspedisjon (20%) 1,2 120 120 X X D
9. | Framtidens helsesenter — utviklingsprosjekt 2020- 1,5 X - - - D
2021
10.| Nye folkehelsetiltak 1,5 80 80 80 80 D
og 6
11.| Nedtrekk friskliv fra 25 % til 0 26| -160| -160| -160| -160 D
12.| Styrke bemanning psykisk helse / rus 1,7 X 300 300 300 D
13.| Delta i FACT team (Helse Mgre og Romsdal) 7 50 50 50 D
14.| Folkehelse vurderes tatt ut som eget ansvar fra 1 -290 | -290 | -290 D
2022. Ansvar/arbeidsoppgaver jft lovkrav
omfordeles.
15.| Reduksjon jordmor fra 50% til 30% jfr. -140 | -140| -140| -140 D
2.tertialrapport
16.| Smittevernplan 1 X
17.| Plan for massevaksinasjon 1 X
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18.

Pandemiplan

19.

Plan for helsemessig og sosial beredskap

Sykehjem og hjemmetjenester - investering

20.

Sensorteknologi, digital oppfelging og
medisindispensere

300

300

300

300

21.

To-faktor autentisering, flere telefoner og lisenser,
samt kjernejournal

160

80

80

80

I/D

22.

Utskifting av senger /sengeheiser, innkjagp av
hjelpemidler kommunalt lager

170

120

120

120

23.

Nye omsorgsboliger Innsmgla

Investering 24 enheter

Finansieres v/ mva komp, tilskudd fra husbanken
og lan

Nye omsorgsboliger Innsmgla- ansatteareal
Finansieres v/ mva komp og lan

Husleieinntekter tilsvarende kapitalutgifter
(samlet omsorgsboliger Innsmgla og Hopen)

48000

6000

-735

48000

-1500

-2500

24.

Ekstra bil hjemmetjenesten

60

60

60

60

Sykehjem og hjemmetjenester - drift

25.

Rekruttere og beholde sykepleiere, herunder
fagutviklingssykepleiere i sykehjem og
hjemmetjenester

6,1,2

/D

26.

Redusert drift sykehjem (korttidsavdelinga)

-1200

-1500

-1800

-1800

27.

Utrede stilling / skyss dagaktivitet

28.

Overfering av kommunale arbeidsoppgaver fra
NAYV (2340) til enhet helse- og omsorg, jfr. Helse-
og omsorgstjenesteloven § 3- 2, pkt 6b
stattekontakt, 6d — avlastning i private hjem (barn)
og kap 7: individuell plan, koordinator og
koordinerende enhet.

Endring ramme.

450

450

450

450

Pri

Tiltak beskrivelse
Investering ansvar 31

Konsekvenser personell/ tjenester

1. | Helseplattformen Kostnad kommune fra 2024 er stipulert til kr 420,- pr
innbyggeer fordelt 50/50 pa investering og drift.
Belgp 2023 er knyttet til forprosjekt og vil veere lgnnsutgift i
egen organisasjon.
2. | Fornye utstyrspark Utstyret er sveert utslitt, ma prioriteres.
fysioterapiavdeling
3. | Fagsystem lege / psykolog / Fagsystem lege — mange avvik, ma byttes, kan ikke vente pa

sosionom helseplattformen. Kan dekkes innenfor gjeldende ramme.
Gerica er lite egnet for psykisk helse, vurdere eget fagsystem
med timebestilling — kan dekkes innenfor egen ramme

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024

side48




Assistert selvhjelp

Internettverktay for personer med psykiske plager som kan
brukes for a fa bedre utbytte av behandling (veiledet selvhjelp)

4. | Medisinsk utstyr Smgla Innkjgp av bl.a. bleerescanner, ma prioriteres

egekontor

5. | Forprosjekt ombygging loft for Areal der hjelpemiddellager er i dag, blir sannsynlig flyttet nar

spiserom / kontor nye omsorgsboliger er klare. Vurdere a utnytte ledig areal til
spiserom og kontor. Kan utsettes.

6. | Mgbler venterom / korridor Mgblene er slitte og bar etter hvert byttes ut.

helsesenteret

Tiltak beskrivelse drift ansvar 31

7. | Ergoterapeut i 100 % stilling ved | Lovpalagt oppgave, og helt ngdvendig tjeneste for a lykkes

at 25 % friskliv legges til med a kunne tilby tilpassede tjenester i hjemmet, for a igjen

50 % stillingshjemmel ergo. 25 % | unnga ungdig innleggelse i sykehjem. Ergoterapeut har

kan tilfgres ved ansvar/ oppgaver | fagkompetanse pa kognitiv utredning, og har dermed en viktig

overfgres fra annen enhet. rolle i demensutredning/ oppfelging. En vesentlig faktor for a
rekruttere og & beholde ergoterapeut er  ha
enhetsovergripende og gode rutiner for hjelpemiddellogistikk i
kommunen.
Det er ikke rom for a tilfgre lannsmidler. Ergoterapeutstilling
bgr fortsatt veere 50 %

8. | Styrke lab/ekspedisjon 20 % Stort arbeidspress pa stgttepersonell lab, ogsa far
koronasituasjonen.

Sammen med vakanse (50%) vil denne 20 % utgjgre en
attraktiv stilling for evt sgkere og dermed gke sjansen for varig
rekruttering. Det er i 2020 brukt et betydelig belgp fra
bemanningsbyra for a dekke behovet for stgttepersonell.
Radmannen vurderer at det vil ikke veere rom for a tilfgre
lgnnsmidler. Aktiviteten ma tilpasses ramme.

9. | «Framtidens helsesenter», Hensikten er a arbeide kollektivt helsefremmende og

tjenestedesignprosjekt med stgtte | forebyggende ved gkt fokus pa tverrprofesjonelt innstas.

av KS (OU-midler) for perioden | Tradisjonelt har hver profesjon hatt ansvar for sitt fagomrade.

2020-2021. Dette er ikke en hensiktsmessig mate d bruke ressursene pa.
Arbeidet med 10-faktor er integrert i utviklingsarbeidet.

10. | Nye folkehelsetiltak - FEtablering av BUA (utlansordning utstyr, tilskudd fra
BUFDIR) - inkludert husleie pr ar 60 000,-

- Kontaktkassa 20 000,- per ar
Réadmannen vurderer at det er ikke rom for nye driftstiltak.

11. | Nedtrekk friskliv fra 25 % - 0 Forebygging gjennom frisklivssatsningen er like aktuell som
tidligere. Det forventes at alle i Helsesenteret bidrar inn i
forebyggende helsearbeid, og at det skal kompensere for
nedtrekket.

Gjenveerende 25 % legges inn i ergoterapeutstillingen.
Nedtrekk fra 50 % til 25 % er allerede gjennomfgrt (2019)
Enheten har samlet et stort merforbruk. Legnnsmidler friskliv
tas derfor bort i sin helhet. Tiltakene kan integreres i gvrige
tjenester helse.

12. | Oke ressurser innen psykisk helse | Gode samarbeidsmodeller for tverrfaglig samarbeid er utviklet.

og rus- gkende rusmisbruk, gkt
trykk pa tjenesten.

Det arbeides na med gkt bruk av ansvarsgrupper pa tvers av
enheter i tillegg til tavlemgter. @kt kompetanse i
omsorgstjenesten kan ogsa bidra til bedre oppfglging.

side49

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024




En deling mellom barn/familie- voksne/rus er en gnsket
utvikling. Det er et behov for satsing pa tidlig innsats/
forebyggende tjenester jr ungdataundersgkelser/
folkehelserapport.

Det er ikke rom for a styrke bemanning psykisk helse og rus.
Omradet har fatt 40 % gkning av ressurt ifm lovpélagt
psykologtjeneste. Avtale med Aure kommune bgr
reforhandles.

13.| FACT team Samarbeid med FACT team (Flexible Assertive Community
Treatment)— Helse Mgre og Romsdal er foreslatt, evt gevinst
ma vurderes i avtaleperioden. Teamet kan oversettes til
fleksibel aktiv oppsgkende behandling.

14.| Folkehelse vurderes tatt ut som Kommunens ansvar beskrives i kap. 2, § 4 - 7 i lov om

eget ansvar fra 2022.
Ansvar/arbeidsoppgaver jfr
lovkrav fordeles andre
stillinger/enheter.

forkehelsearbeid.

15.

Reduksjon stilling jordmor

Jormorstillingen kan reduseres fra 50% til 30% med bakgrunn i
fadselstall. Samarbeid med Helse Mgre og Romsdal ifht
utlysning (for & kunne kombinere med stilling pa fedeavdeling
og folge- og beredskapstjeneste for Halsa, Smgla og Aure)

16. | Smittevernplan Gjennomgang og revidering av alle planene. Flere er revidert
17. | Plan for massevaksinasjon underveis, behov for en stgrre revidering ihht planstrategien
18. | Pandemiplan
19. | Plan for helsemessig og sosial
beredskap
Pri Tiltak beskrivelse Konsekvenser personell/ tjenester

Investering ansvar 35

20.

Sensorteknologi, digital
oppfelging og medisindispensere

Fortsatt mye a hente p4 a ta i bruk ny teknologi. Teknologi er
mindre inngripende enn & ha personellressurs tilstede store
deler av degnet, og dessuten besparende mht ressurser —
medisindispenser vil vere besparende ifht sykepleieroppgaver
(legging og kontroll av medisiner i dosett)

21.

To-faktor autentisering, flere
telefoner og lisenser, samt
kjernejournal

Fortsatt noe usikkerhet knyttet til to-faktorautentisering og
kostnader. Avventer tiltaket.

22.

Utskifting av senger/ sengeheiser,
innkjep hjelpemidler kommunalt
lager

Avsatte midler til utskifting av senger/ sengeheiser ble i 2020
omdisponert til ngdvendig solavskjerming sykehjem. Det er
altsa fortsatt stort behov for a skifte ut utstyr, bade senger og
heiser. I tillegg ma det gjares innkjep av hjelpemidler til
kommunalt utstyrslager.

23.

Omsorgsboliger

Det skal bygges 24 nye omsorgsboliger pa Straumen

Det er forutsatt en enhetspris pa 4 mill pr boenhet og totalt 6
mill til ansattearealer. Prosjektet er noe forsinket ifht tegninger
og planlegging for a holde kostnadsrammen. Det er et stort
prosjekt og sveert avgjerende for gjennomferingen at en holder
seg innenfor rammen som er avsatt, herunder skal ogsa
tomtekjgp, prosjektleder og andre kostnader inkluderes

24.

Ekstra bil hjemmetjenesten /
psykisk helse

@kt omfang av tjenester i hjemmet. Avdelingsleder er ute pa
oppdrag daglig, kjgrer egen bil. Behov for enda en leiebil i
Hjemmesykepleien i kombinasjon med helsesenteret (psykisk
helse) der det regelmessig er pasienttransport og daglige
hjemmebesgk.
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Vurdering av behov for leiebiler og inngaelse av ny avtale ble
gjennomfort i 2019 med virkning fra 2020.

Pri

Tiltak beskrivelse
Drift ansvar 35

Konsekvenser personell/ tjenester

25.

Rekruttere og beholde sykepleiere
- Fagutviklingssykepleiere

Farste prioritet bade for & kunne
1: levere forsvarlige tjenester og
2: for & kunne ha kontroll pa gkonomi.

Omsorgstjenestene opplever et stadig gkende krav til
kompetanse (avansert behandling i institusjon og i hjemmet)
og samtidig til interkontroll- «a holde orden i eget hus»-
kvalitetssikre tjenestene. Det meldes ukentlig flere avvik som
begrunnes i manglende sykepleiedekning/ stress hos
tilstedevaerende sykepleiere.

Avdelingslederne har ikke har mulighet til & planlegge og &
falge opp all pasientbehandling.

26.

Redusert drift sykehjem -
korttidsavdelinga

Virtuell avdeling: Mer effektiv behandling i hjemmet ved
forverring eller nyoppstatt sykdom eller skade har fort til
mindre press pa sykehjem som kan redusere antall senger fra
34 til 28.

Nar omsorgsboligene er klar til bruk vil det sannsynligvis vere
et ytterligere redusert behov for sykehjemsplasser til totalt 24
plasser.

Redusert drift sykehjem tilsvarende 6 plasser har sa lang ikke
gitt besparelse synlig i regnskap. Stort merforbruk ogsa i 2020.

27.

Utrede stilling skyss /
dagaktivitet

Vurdere mulighet for & samordne drift med utkjering av
maltider i samarbeid med Serviceenheten evt transport
hjelpemidler TVB

Radmannen fastslar at enheten har et stort medforruk, nedtrekk
sykehjem er ikke gjennomfgrt. Tiltaket kan ikke gjennomfgres.

28.

Overfgre oppgaver fra NAV

Overfgring av kommunale arbeidsoppgaver fra NAV (2340) til
enhet helse- og omsorg, jfr. Helse- og omsorgstjenesteloven §
3- 2, pkt 6b stattekontakt, 6d — avlastning i private hjem (barn)
og kap 7: individuell plan, koordinator og koordinerende enhet.
Endring ramme. Det fglger med stillingsressurs tilsvarende ca
10 % stilling.

Det er hensiktsmessig at tjenester ihht helse og
omsorgstjenesteloven saksbehandles i helse- og
omsorgstjenesten. Viktig at en far pa plass et godt system pa
enhetslederniva for koordinerende enhet.
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12. ANSVAR 32 — AKTIVITET OG BOVEILEDNING

12.1. Hovedmal

Smgla kommune skal utvikle og tilby aktivitet- og boveiledningstjenester som er mest mulig
tilpasset den enkelte brukers behov. Tjenestetilbudet skal utvikles slik at kommunens og brukerens
ressurser til sammen gir brukere av tjenesten et aktivt og sosial liv.

12.2. Strategier — delmal og krav til maloppnaelse

1 | Videreutvikle og kvalitetssikre
tjenestene

Tilstrekkelig bemanning og kompetanse i enheten iht.
vedtak.

Turnus er tilpasset behov og kompetanse.
Kompetansehevende tiltak blir fortlepende gjennomfert.
Tjenestetilbudet videreutvikles i takt med endrede
behov.

God og riktig saksbehandling.

Kvalitetssikret medisinhandtering.

Pargrende opplever god dialog med enheten.

2 | Okonomistyring

Manedlig rapportering
Tilstrebe balanse i budsjett og regnskap.
Tilpasset driftsniva og ramme.

3 | Godt og inkluderende arbeidsmiljg

Sykefraver under 8%.

Medarbeidersamtaler, vernerunder og branngvelser
gjennomfores.

Sykemeldte arbeidstakere far andre oppgaver i
sykemeldingsperioden, der det er aktuelt.

Tiltak basert pd 10 FAKTOR blir fulgt opp.

God dialog mellom ledere og medarbeidere.

4 | Elektroniske lgsninger - IKT

Bruk av velferdsteknologi er integrert i samme
utstrekning som i helse- og omsorg.

5 | Service og brukermedvirkning

Brukermedvirkning blir ivaretatt iht. Lovverk.
Brukerutvalg ihht k-styrevedtak 2019

6 | Rekruttering og medarbeiderutvikling

Enheten tilstreber a ta imot leerlinger og studenter.
Medarbeidere kurses i tilstrekkelig grad.

7 | Samarbeid og samhandling

Godt samarbeid og god samhandling mellom
medarbeidere i enheten.

Godt samarbeid og god samhandling med pargrende.
Tverretatlig samarbeid og samhandling tilstrebes
kontinuerlig, for a utnytte kompetanse og ressurser (pa
tvers av enheter).
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12.3.

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfgres.
Koder: D = drift. I = investering.

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024

Pri Tiltak beskrivelse Strat 2021 2022 2023 2024 Kode
nr.
Investering
1 Nye omsorgsboliger funksjonshemmede Hopen 1,2,3, | 36000 I
Investering 8 enheter 45,7
Finansieres v/ mva komp, tilskudd fra husbanken
og lan
Nye omsorgsboliger Hopen - ansatteareal 6100
Finansieres v/ mva komp og lan I
Inventar og utstyr - ansattedel 320
Avklare fremtidig bruk av Hopen bofellesskap X I
2 OMHU 1,2,7 100 I
Kvalitetssystem — systematisk miljgarbeid
3 Velferdsteknologiske lgsninger 1,2,4, 100 I
e Innkjgp av robotstgvsugere — spare tid i 5
forhold til renhold
¢ Innkjgp av hjelpemidler — enheten skal ha
eget lager
e Deltar i arbeidsgruppe rundt
velferdsteknologisk arbeid X X X X
Drift
4 Renhold av boliger — undersgke om alternative 1,2 X X X X D
Igsninger kan spare tid og utgifter
5 Fortsette & tilby leerlingeplasser 1,2,6 X X X X D
6 Evaluere vedtak, organisering, bemanning 1,2 X X X X D
7 Rekruttering av 1,2,3, X X X X D
hogskoleutdannede/helsefagarbeidere — se ansvar 6,7
10
8 @king lgnnsramme — tverretatlig team sammen 1,2,3, | 1575 | 1575 | 1575 | 1575 D
med skole (avlastning) 6,7
8 @king lgnnsramme fastlgnn avlastning 1,2,3, 750 750 750 750 D
6,7
9 Nedleggelse av dagsentertilbud 2| -950| -950| -950| -950 D
10 | Reduksjon av kostnader dagsentertilbud:
- Redusert stilling aktivitgr -290 | -290| -290| -290 D
- Reforhandling husleieavtale X X X
11 | Redusert bemanning pa helg 2| -270| -270| -270| -270 D
12 | Redusert avlastningstilbud 2| -250| -250| -250 | -250 D
13 | Salg av Hopen utleiboliger X D
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Pri

Tiltak beskrivelse

Konsekvenser personell/tjeneste

Nye omsorgsboliger
funksjonshemmede Hopen

Omfatter 8 leiligher, fellesareal og ansatteareal.

Prosjektet er lagt ut som konkurranse (totalentreprise) med
tilbudsfrist 27.11.2020. planlagt byggestart februar/mars 2021.
Anslatt byggeperiode 12 — 16 mnd.

Beregnet kostnad ansatteareal er noe hgyere enn tidligere
budsjettert, 6,420 mill. inkludert inventar og utstyr.

Ogsa noe gkt kostnad pr. leilighet i forhold til tidligere budsjett
-fra 4 mill pr. enhet til 4.45 mill pr. enhet

OMHU

Nytt digitalt fagsystem for helse- og omsorgssektoren.
Systemet vil sikre systematisk miljgterapi, bedre
informasjonsflyt i enheten, tryggere tjenester og gkt
brukermedvirkning.

Ma avklares med IKT lokalt, arkiv og eventuelt IKT Orkide.

Evaluere vedtak, organisering,
bemanning

Behov endrer seg og det er utfordrende & planlegge/forutse alle
behov for et ar av gangen. Vedtak ma evalueres jevnlig etter
behov. Organisering og ressursbruk evalueres jevnlig.

Tverretatlig tiltak saman med skole

Opprettelse av tverretatlig team/endring av tjenestetilbud rundt
enkeltbruker har medfart utgiftsgkning tilsvarende 2,52
stillinger

Enheten tilfgres noe lgnnsmidler til fastlgnn avlastning.

Tiltak for & oppna balanse

Tjenestebehovet iht. vedtak har gkt sveert betraktelig siden
senhgsten 2019. Pkningen tilsvarer om lag 6 stillinger pr. ar.
Bemanningssituasjonen var presset i forkant av disse
endringene, s behovet for ekstra bevilgninger er pr. i dag
meget stort. Ettersom enheten parallelt med dette er palagt a
foreta nedtrekk, ma disse skje pa falgende mate:

Nedleggelse av dagsentertilbud

Aktivitetssenterets eksistens har blitt vurdert fortlgpende det
siste aret, da dette er det eneste tjenestetilbudet vi yter som
ikke er lovpalagt. En stadig gkning i antall brukere viser at
behovet for tjenesten er stort, men ved en eventuell nedleggelse
sparer var enhet tett opp imot kr 500 000 i husleieutgifter, i
tillegg til en 80% stilling.

Radmannen anbefaler ikke nedleggelse av dagtilbudet.

Redusert bemanning pa helg

Ved a redusere bemanningen pa var hovedavdeling til én ansatt
pa dagtid lerdag og sendag, oppnar vi en innsparing pa om lag
kr 270 000 i aret.

Radmannen anbefaler at tiltaket gjennomfares.

Redusert avlastningstilbud

Ved a redusere avlastningstilbudet i skoleferier, og fjerne
avlastningstilbud pa rede dager, kan enheten spare om lag kr
250 000 i aret.
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Endringen vil veere uheldig for brukerne av tilbudet og deres
pargrende.

Radmannen avbefaler at tiltaket gjennomfgres

10 | Reduksjon av kostnader Tiltak foreslatt av enheten for a redusere merforbruk i 2020
dagsentertilbud gjennomferes som tiltak i 2020 — reduksjon av stilling.
Hgg husleie har sammenheng med investeringskostnader ved
ombygging av aktivitetssenteret i 2012. Det forventes lavere
husleie i planperioden.
13 | Salg av Hopen utleiboliger Hopen utleieboliger er 4 3-romsleiligheter fordelt pa 2 bygg.

Det er ikke fellesareal eller ansatteareal knyttet til leilighetene.
Etter bygging av 8 nye omorgsboliger pd Hopen vil det vere
aktuelt a selge.
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13.

13.1.

ANSVAR 34 - SERVICEAVDELING

Hovedmal

Smgla kommune skal produsere god og neeringsrik kost for beboere i sykehjem og andre som
har tilgang til kjgp av mat via matobringingstjenesten.

Smgla kommune skal sgrge for kvalitetsmessig rengjoring og vedlikehold av tgy/kler, og pa en
effektiv mate ivareta renholdsoppgaver med hgy kvalitet i sykehjem og helsesenter.

13.2. Strategi — delmal og krav til maloppnaelse

Nr. | Strategi (delmal) Maloppnaelse

1 | Videreutvikle og kvalitetssikre Kjokkenet vi har tilfredstiller ikke dagens krav til
tjenestene hygiene og arbeidsmiljg.
Nytt kjgkken Oppleering i smitteverns renhold for alle ansatte som
Tilpasse renhold ihht smittevernskrav utfagrer renholdsoppgaver.
Evaluere matombringina Fa en gkonomisk balanse i matombringingstjenesten.

2 | Okonomistyring Det skal drives effektivt og skonomisk. Tiltak skal
Budsjett og rekneskap i balanse. iverksettes fortlgpende ved endringer i enheten.

3 | Godt og inkluderende arbeidsmiljg
Alle skal ha det fint pa jobb Sykefraver pa under 6 %
Nerversarbeid skal sta i fokus
Jobbe aktivt med 10-faktor som et verktgy

4 | Elektroniske lgsninger - IKT Sikre at ansatte far den kunnskap de trenger for a bruke
Oppleering i bruk av digitale de digitale lgsningene som er tilgjengelige og de vil ha
verktgy/lgsninger nytte av i hverdagen.

5 | Service og brukermedvirkning Yte service pa et sa hgyt niva som mulig innenfor de

gitte rammer.
6 | Rekruttering og medarbeiderutvikling Tilrettelegge for kurs og videre utdanning.
7 | Samarbeid og samhandling Samarbeid pa tvers av enheter for a yte det beste for
brukerene.
13.3. Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i dr det skal gjennomfores.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri Tiltak beskrivelse Strat. 2021 2022 2023 2024 Kode
nr
Investeringer
1 Nytt kjokken 1,3,4 9 000
1,1 | Innventar/ utstyr tilknyttning nytt kjgkken. 1,3,4 500
IKT utstyr nytt mgterom/kontor
1,2 | Nytt kjgkken - midlertidig leie av lokaler, 1,3,3 230
strgmutgifter, broyting, renovasjon i byggeperiode
Drift
2 Evaluere matombringinga 1,2,4 X X X X
3 Tiltak for a oppna balanse 1,2 X X X X
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Tilpasse renhold ihht smitteverns krav

1,2,4, X X X X D
5,6,7

Pri

Tiltak beskrivelse

Konsekvenser personell/tjeneste

Inveseringer

Bygge nytt kjgkken.

Dette vil gi et lgft til ansatte fysisk, ved at vi far et kjgkken
som kan tilpasses den ansatte ergonomisk. Det vil frigjare tid
som vi i dag bruker pa renhold til andre oppgaver. Kjgkkenet
vi har tilfredstiller ikke dagens kvalites krav til det
bygningstekniske. Det er soppdannelse pa gulv p.g.a fuktighet
over lang tid. Fryse og kjglerom har rustangrep pa tak og
vegger, samt at gulv er smuldra opp p.g.a rust under belegg. Vi
har ikke ren og uren sone for oppvask og utlevering av mat
Dersom vi ikke foretar noe na vil vi fa palegg fra Mattilsyn
om utbedringer og evnt stopp i produksjonen.

TIkke mottatt tilbud ved anbudsfrist 12.10. Ny konkurranse
ombygging gjennomfgres, eventuelt som en del av
omsorgsboligprosjektet Innsmgla. Byggestart 2022.

Drift

Evaluere matombringinga

Vurdere fglgende:

- Se pa lgsninger sammen med Helse og omsorg, sambruk
av bil og personell, jfr transport aktivitetstilbud for eldre
med demens

- Hvem skal fa levert middag pa helg/hggtid.

Reduksjon i stilling kjekken for a
styrke vaskeri — renholdsressurs pa
sykehjem

Deler av helgevaktene vil bli utfgrt av en person, dette vil fgre
til mindre “dedtid”pé kjekkenvaktene og timene vil bli flyttet
til vaskeri/renhold pa hverdager.

Tilpasse renhold ihht smitteverns
krav

Personell vil sa tidlig som mulig fa opplering i de aktuelle
smittevernsprosedyrer. Dette vil fare til en tryggere hverdag
for alle som jobber i og bruker kommunale bygg.

Handlingsplan og
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14. ANSVAR 41 - TEKNISK VAKT OG BEREDSKAP

14.1. Hovedmal

Enheten skal ha utstrakt bruk og drift av ny digital teknologi, og kompetanse og etterstrebe
optimal utnyttelse av menneskelige, utstyrsmessige og gkonomiske ressurser til drift og
vedlikehold. Innenfor gjeldende gkonomiske rammer skal tjenesteutgvelsen vere fleksibel
basert pa driftsenhetene og brukernes behov.

Smgla kommune skal sikre produksjon av drikkevann i tilfredsstillende mengde og av
tilfredsstillende kvalitet til samtlige innbyggere i kommunen.

Smgla kommune skal verne det ytre miljg mot forurensning og a redusere eksisterende
forurensning, herunder redusere mengden av avfall og fremme en bedre behandling av avfall.

Smgla kommune skal verne om liv, helse, miljg og materielle verdier mot brann og
eksplosjoner, samt ulykker med farlig stoff og farlig gods og andre akutte ulykker.

Gjennom gkt satsing pa forebyggende brannvern, tilsyn og generell opplering rettet mot
elever, kommunens ansatte og andre grupper kunne oppna en bedre brannsikkerhet, og saledes
redusere skader og ulykker ved brann.

14.2.  Strategi— delmal og krav til maloppnaelse

Nr | Strategi(delmal) Maloppnaelse
1 | Videreutvikle og kvalitetssikre Sikre tilfredsstillende drikkevann
tjenestene Redusere lekkasjer i vannledningsnettet
Holde kommunale bygg og veier i forsvarlig stand
Energigkonomisering
Fokus pa sikker hverdag for innbyggere
2 | @konomistyring Budsjett i balanse

@kte rammer for drift
Redusere driften der det er forsvarlig

3 | Godt og inkluderende arbeidsmiljg Medarbeidersamtaler
Positivitet

10 — faktor
Arbeidsglede

4 | Elektroniske lgsninger -IKT Videreutvikle bruken av IK-Bygg og FDV- Vann og
avlgp.

Motivere og oppmuntre medarbeiderne til gkt bruk av
elektroniske vedlikeholdssystemer ved a legge til rette
for enkel tilgang

Fokus pa sikker hverdag for innbyggere

5 | Service og brukermedvirkning Utvide bruken av IK/FDV systemer.
6 | Rekruttering og medarbeiderutvikling Erfaringsutveksling mellom medarbeidere

Rekruttere administrativ ressurs med hgyere utdanning
7 | Samarbeid og samhandling Jevnlige mgtepunkt med andre enheter. Bade formelle

og uformelle
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14.3.

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.
(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

Tiltak for & gjennomfare strategiene

Tiltak som ikke gir gkonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i ar det skal gjennomfgres.
Koder: D = drift. I = investering.

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024

Pri Tiltak beskrivelse Strat 2021 2022 2023 2024 Kode
nr.

Investering 4100

1 Brannstasjon med lager/base TVB 1,3,4, | 21500 I
7
2 Uteomrade Nordsmgla barnehage 1| 2000 I
3 Skyvedgrer Smgla Barne- og ungdomsskole 1 500 I
4 Brannvarslingsanlegg Hopen bofellesskap 1 300
5 Rossvoll prestegdrd, stabbur skade 1 500
6 Asfalt/stikkrenner Jgstglveien 1| 2500 I
7 Aggregathus Sykehjemmet (Omsorgsboliger) 1 X 500 I
8 Vedlikeholdsplan kommunale bygg 1 800 800 800 800 I
9 Ny Brannbil 1| 5750 I
10 | Adgangskontroll 1,4 I
e Helsesenter 100
e Smglahallen 200

11 | Skiltplan 1 200 I
12 | Stormflovern Sandavdgen pa Veiholmen 1 X I
13 | Riving Bakkamyra skole 1 3000 I
14 | Vurdere avhending/salg TVB base Nordvik 1 X X D
15 | Vurdere avhending/salg lagerbygg Nelvika 1 X X D

Investering 4101 (selvkost)
16 | Renovering pumpestasjoner vann 2 stk 1 750 750 I
17 | Ny pumpestasjon Innsmgla (Omsorgsboliger) 1 2500 I
18 | Avlgpsrammeplan 1 X I
19 | Lekkasjehandlingsplan 1 200 100 100 100 I
20 | Hovedplan vannforsyning 1 500 I
21 | Renovering av vannkummer 1 150 150 150 150 I

Drift 4100
22 | Kompetanseutvikling/kurs 1,2,3, 30 30 30 30 D

4,5
23 | Innfgre 5S i fbm nytt bygg for brann/TVB 1 50 D
24 | Gurisenteret generelt vedlikehold 1 50 50 50 50 D
25 | Rossvoll prestegard 1 20 20 20 20 D
26 | Solavskjerming Formannskapssal 1 52 D
27 | Utrede privatisering kommunale veier 1,2 X D
28 | Rullere vedlikeholdsplan 1,2 X X X X D
29 | Ngdstrgm Radhuset X D
Pri Tiltak beskrivelse Konsekvenser personell/tjeneste
1 Brannstasjon med lager Vedtak kst 22.10.20 sak :
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Bygging av ny brannstasjon pd Nordsmela inkludert base og
lagerbygg for tekniske tjenester, vakt og beredskap
gjennomfores i hht plan innenfor en totalkostnadsramme pd
inntil kr 36,5 mill inkl. mva. - Prosjektet finansieres med
laneopptak inntil kr 27,375 mill og mva kompensasjon kr 9,125
mill. - Byggeprosjektet gjennomfgres og finansieres i 2020 og
2021 innenfor en ramme pd kr 15 mill i 2020 (korrigert i 1.
tertial) og kr 21,5 mill i 2021, ev. korrigeres i 2. tertial 2020.
Ferdigstillelse av uteomrdde barnehage inkludert
parkeringsplass, kostnadsberegnet til ca kr 2 mill inkl mva,
vurderes ifm handlingsplan- gkonomiplan 2021 -2024.
Investeringsbelep i 2021 innarbeides i skonomiplan —
handlingsplan 2021 — 2024, budsjett 2021.

Nytt bygg for brannmannskaper og TVB gjar at bygget blir
funksjonelt og fremtidsrettet. Nytt lagerbygg vil samle alt
utstyr pa en plass. Dette vil effektivisere hverdagen for
vaktmestere og kommunalteknikk.

2 Uteomrade Nordsmgla Barnehage Oppsjon i konkurranse, ny Brannstasjon. Skaper en helhet
sammen med ny brannstasjon.
3 Skyvedgrer SBUS Jfr. avtale inngdtt med Byggmesteran, deling kostnader 50/50.
4 Brannvarslingsanlegg Hopen Anlegget er gammelt og har ikke adresserbare meldere.
bofellesskap Trenger dette for a lokalisere brann raskt.
Inngdr i vedlikeholdsplan
5 Rossvoll prestegard, skade stabbur | Rateskader pa stabburet. Trenger utbedringer for a bevare
stabburet, takst og prisoverslag foreligger. Smgla Museum.
Mulig tilskudd inntil 50 %
Inngdr i vedlikeholdsplan
6 Jostglveien Ferdigstille veien med stikkrenner og asfalt.
9 Ny brannbil Trygg utrykning for mannskaper og effektiv innsats nar det
gjelder. Varslet prisgkning fra leverandgrer gjor at belgpet er
justert opp med 15%
10 | Adgangskontroll helsesenter Ferdigstille adgangskontrollen pa helsesenteret i 2021
Nytt tiltak Smglahallen i 2022
11 | Skiltplan Skilt er innkjapt i 2020. Belgpet gjelder montering av skilt pa
kommunale veier
12 | Stormflovern Sandavagen pa Ifbm ROS analyse pa Veiholmen, ble det foreslatt tiltak mot
Veiholmen oversvgmmelse ved stormflo. Utredes i 2021, eventuelle tiltak
2022.
16 | Renovering av pumpestasjoner Aldrende pumpestasjoner som trenger nye pumper og
styringssystemer grunnet gkt vannforbruk: Lervik og Dyrnes
18 | Avlgpsrammeplan Fortsette arbeidet med avlap etter prioritert rekkefalge fra
avlgpsrammeplanen. Kun utredning i 2021.
19 | Lekkasjehandlingsplan Fa kontroll pa lekkasjer i vannledningsnettet
20 | Hovedplan vannforsyning Utarbeide hovedplan for vannforsyning
21 | Renovering av vannkummer Utskifting av vannkummer og ventiler for a kunne stenge av
vannet ved lekkasjer, lekkasjesgk og for sikker betjening
23 | Innfere 5S i fbm nytt bygg for Forutsettes gjennomfert innenfor egen ramme
brann/TVB
24 | Vedlikehold Gurisenteret
25 | Vedlikehold Rosvoll prestegdrd Inngdr i vedlikeholdsplan
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26 | Solavskjerming Formannskapssal Grunnet sterkt lys og mye varme fra solen, sa er det ngdvendig
med god solavskjerming pa dette rommet.
Radmannen vurderer at dette ma sees i sammenheng med
solavskjerming i sin helhet pa radhuset.
Tiltak i forbindelse med nye
omsorgsboliger pd Innsmgla
17 | Ny pumpestasjon pa Innsmgla I forbindelse med nye omsorgsboliger stilles det strenge krav
til vannforsyningen for brannslukking. Det er derfor ngdvendig
a bygge en ny pumpestasjon ved sykehjem/helsesenter for a
sikre nok vann ved en brann. Fordeling mellom
selvkostomradet og omsorgsboligprosjektet vurderes.
7 Nytt aggregathus ved Da det gamle aggregathuset ligger ved pensjonarheimen vil
omsorgsboligene det bli i veien nar ny infrastruktur kommer pa plass ved

omsorgsboligene. Det ma derfor bygges nytt hus en annen
plass, men aggregatet kan gjenbrukes.

Det forutsettes at kostnaden inngdr i omsorgsboligprosjektet.
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15. ANSVAR 42 - BYGG OG FORVALTNING

15.1.

Hovedmal

Smgla kommune skal ved effektiv bruk av ny digital teknologi og software bygge opp og
utvikle serviceproduksjonen. Smgla kommune skal etablere kommunedekkende digitale
fagdatabaser med geografisk bestemte data til planlegging, nering, informasjon og forvaltning.

Enheten skal drive effektiv og forsvarlig saksbehandling og planlegging med sikte pa a

o

samordne den fysiske, gkonomiske, sosiale, estetiske og kulturelle utviklingen.

Smgla kommune skal utfgre de forvaltningsoppgaver som kommunen har fatt ansvar for a
gjennomfgre av landets landbrukspolitikk.

15.2.

Strategi — delmal og krav til maloppnaelse

16. Nr.

Strategi (delmal)

Maloppnaelse

1

Videreutvikle og kvalitetssikre
tjenestene

Ferdigstilt og implementert kommuneplan - arealdelen
Oppstartet reguleringsplan Hopen.

Hopen som bo- og tjeneste senter pa Smgla, utvikler
seg. Det er derfor behov for ny reguleringsplan
Oppstartet arbeid med reguleringplan Innveien.
Innveien som bosted etterspgrres. Det er behov for ny
reguleringsplan.

@kt bruk av rutinebeskrivelse og sjekkskjema.

Okonomistyring

Balanse budsjett — regnskap.

Selvkostgraden for tjenestene 3010, 3020, 3021 og
3030 gkes. Selvkostgraden for tjeneste 3020 bgr gkes
mest da det pr. i dag er en selvkostgrad pa kun rundt
25%.

Godt og inkluderende arbeidsmilje

Fortsette med a prioritere den personlige samtalen.
Arbeide for stor takhagyde og strekke seg sa langt dette
lar seg gjare for imgtekomme personlige behov, men
innenfor de rammer som er gitt.

Elektroniske lgsninger - IKT

Mulighetene i Public og eByggesak utnyttes til sitt
fulle potensiale.

Fokusere mer pa rutine-beskrivelse og sjekkskjema i
Compilo

Bedre pa Gisline. Hyppigere vedlikehold av
planregister og planinnsyn m.v. Kursing.

Uavhengig av ekstern konsulent-hjelp m.h.t. SOSI-
kontroll men spesielt innlegging av kart i planregister
og planinnsyn. Det ma her lages skriftlige rutiner og
veiledninger som ogsa er overfgrbare til ogsa andre
ikke-fagkyndige slik at vi bli mindre sarbare.
Kwvalitetssikring gjennom standardisere brevmaler,
tekstfraser m.v. Disse vaskes gjennom "klart sprak".
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Malene bygges opp slik at de oppfattes som enkle og
raske a forsta, men med mulighet til fordypning.

Service og brukermedvirkning

Henvise brukeren til eksterne digitale lgsninger og
veiledninger sa langt dette er hensikts-messig. Og der
dette ikke foreligger slikt tilbud tar enheten selv over
oppgaven.

Videreutvikle og gjare nettsiden enda mer pedagogisk
og brukervennlig. Lgsninger som eDialog24 etc. vil
kunne vere aktuelt. Men bgr vurderes opp imot
dagens lgsninger som Skype, teams, epost etc.

Rekruttering og medarbeiderutvikling

Maloppnaelsen vil veere rett person til rett stilling med
riktig ansvarsfelt — gjennom fagkompetanse, interesse
0g engasjement.

For 2021 vil landmalersertifisering sté i fokus.
Videreutviklet kompetanse gjennom kurs og faglig
oppgradering primert via Teams og Skype.

Alle kostnadsfrie kurs og spesielt nettbaserte, gis
farsteprioritet.

Enheten vil bli palagt gkt tilsyn pa private
avlgpsanlegg. Kommunen ma ta sikte pa a gke sin
fagkompetanse pa dette omradet.

Samarbeid og samhandling

Samarbeide mellom de ulike fagmiljgene over
kommunegrensen.

Faggrupper som allerede er etablert gjennom teams
folges opp til selvstendige "interkommunale"
fagmiljger. Spesielt viktige "interkommunale" miljg
vil veere innenfor tilsyn til saker innenfor plan- og
bygningsloven samt forurensningsloven.

Tiltak som har gkonomiske konsekvenser er fort opp med tall i hele tusen.

(-) foran tall = besparelser (reduserte utgifter eller gkte inntekter).

15.3 Tiltak for & giennomfare strategiene

Tiltak som ikke gir skonomiske konsekvenser er beskrevet og markert med X i dr det skal gjennomfores.
Koder: D = drift. I = investering.

Pri Tiltak beskrivelse Strat 2021 2022 2023 2024 Kode
nr.
Drift
1 Ferdigstille kommuneplanens arealdel 1,6,7 | 50 D
Bruk av havbruksfond
2 Reguleringsplan Hopen 1,6,7 | 75 75 D
Bruk av havbruksfond
3 Reguleringsplan Innveien 1,6,7 | 75 75
Bruk av havbruksfond
4 Gebyr gkning mot selvkost 5(-100 |-100 |-100 |-100 D
5 Elektroniske lgsninger - IKT 8,11
- Flyfoto/FKB for 2021 iht. avtale 125 125 D
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6 Kompetanseutvikling: T.andmalersertifikat 2,9, | 25 D
Kompetanseutvikling: Tilsyn avlgpsanlegg 10 25
Rett person til rett stilling med riktig ansvarsfelt
7 Utsatt ansettelse stilling byggesak - 400 D
8 Ferdigstillelse og implementering 11X D
forvaltningsplan hjort
9 Forvaltningsplan gas X X D
10 | Strategiplan for spesielle miljgtiltak i landbruket 1 X
Pri | Tiltak beskrivelse Konsekvenser personell/tieneste
2 | Reguleringsplan Hopen Oppnevnt planforum sammen med arealplanlegger og
enhetsleder lager bestemmelser for Hopen samt kartskisse iht.
ny vedtatt kommuneplan. Basert pa dette settes arbeidet bort
til eksternt firma som tar kartarbeidet.
Pa sikt vurderes gkning av intern kompetanse og investering av
software slik at kommunen selv kan handtere ogsa
kartproduksjon.
3 | Reguleringsplan Innveien Oppnevnt planforum sammen med arealplanlegger og
enhetsleder lager bestemmelser for Innveien samt kartskisse.
Basert pa dette settes arbeidet bort til eksternt firma som tar
kartarbeidet.
Pa sikt vurderes gkning av intern kompetanse og investering av
software slik at kommunen selv kan handtere ogsa
kartproduksjon.
4 | Gebyr gkning mot selvkost @kning av gebyr innenfor de fagfelt som er mest benyttet mot
selvkost som et langsiktig mal.
Radmannen avventer a legge inn merinntekt, jfr 2. tertial 2020.
5 | Elektroniske lgsninger - IKT Utfort matrikulering for perioden 2017 - 2021 vil sammen med
-Flyfoto/FKB for 2021 iht. avtale ny flyfotografering representere et palagt kontinuerlig
vedlikehold av SFKB-basen. Samtlige GISLINE brukere far
da nytt malestokkriktig kart som arbeidsverktgy
6 | Kompetanseutvikling Radmannen forutsetter at tiltaket kan gjennomfares
innenfor egen ramme
7 | Utsatt ansettelse stilling byggesak Ansettelse fra hgst 2021
8 | Ferdigstillelse og implementering Jfr vedtatt planstrategi
forvaltningsplan hjort
9 | Forvaltningsplan gas Jfr. Vedtatt planstrategi
10 | Strategiplan for spesielle miljgtiltak i | Jfr. Vedtatt planstrategi

landbruket
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16. KIRKEN

Driftstilskudd:

Tekst 2021 2022 2023 2024
Brutto driftstilskudd (jfr 2020) 2179 2179 2179 2179
Den norske kirke -kr 1710000
Gravplasser -kr 679000
Tilfgring 150 150 150 150
Justert i hht deflator 60
Brutto driftstilskudd
Tjenesteavtale -89 -89 -89 -89
Netto driftstilskudd utbetalt 2300 2300 2300 2300
Investeringsramme:
(tall i hele 1000)
Tekst 2021 2022 2023 2024
Investeringsramme 500 500 500 500
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17. BUDSJETTSKJEMA OG VEDLEGG

Vedlegg 1. Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 fgrste ledd

Vedlegg 1. Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 fgrste ledd

Regnskap | Budsjett Budsjett @konomiplan
Tall i 1000 kroner 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rammetilskudd 92 558 97 146 95 574 95 574 95 574 95 574
Inntekts- og formuesskatt 56 072 56 086 59 534 59 534 59 534 59 534
Eiendomsskatt 12 479 12 407 12 387 12 367 12 347 12 327
Andre generelle driftsinntekter 16 374 5579 19 469 29 469 29 469 29 469
Sum generelle driftsinntekter 177 483| 171 218 186 964 196 944 196 924 196 904
Sum bevilgninger drift, netto
Avskrivninger 15 898 15 706 15 706 15 706 15 706 15 706
Sum netto driftsutgifter 15 898 15 706 15 706 15 706 15 ?I]G' 15 706
Brutto driftsresultat 161 584 155 512 171 258 181 238 181 218 181 198
Renteinntekter -1 841 -1 147 -1 147 -1 147 -1 147 -1 147
Utbytter -430 -500 -500 -500 -500 -500
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 5161 5442 4 849 5472 5 890 5 850
Avdrag pa 1&n 13 566 13 937 15 537 17 041 18 195 19 149
Netto finansutgifter 16 456 17 732 18 739 20 866 -22 438 -23 352
Motpost avskrivninger 15 898 15 706 15 706 15 706 15 706 15 706
Netto driftsresultat 161 026| 153 486 168 225 176 078 174 486 173 552
DRIFTSRESULTAT
Overfgring til investering 0 -750 -3 030 -750 -750 -750
Netto avsetninger til eller bruk av bundne
driftsfond 1708 675 129 504 644 662
MNetto avsetninger til eller bruk av
disposisjonsfond -246 4 817 -6 437 -15 733 -18 289 -18 842
Bruk av udisponert fra tidl.&r 1603 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto
driftsresultat 1462 4742 -9 338 -15 979 -18 395 -18 930
Fremfgrt til inndekning i senere ar
(merforbruk) 0 0 0 0 0 0
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Vedlegg 2. Investeringsbudsjett

Brutto rammer pr. prosjekt { 1000 kr) Budsjett Bhonomiplan

Tekst | 2021 2022 2023 2024

Egenkapitalinnshkudd 750 750 750 750

Startdn 2 000 2000 2000 2000

Investering IKT-Orkide (etablerte prosjekber) 291 (=2} 189 =2]

Investering IKT-Orkide (nye prosjekter) 200 200 200 200

IKT-investering felles (utskifining PC-er ansatte) 225 225 700 450

Nytt bibliotelsystem 130

Ny bamehage Brattver 11 500

Ny bamehage Innsmela 11 500

Oppgradering Veiholmen barnehage 100

Etterbruk, avhending, riving skolebygg 2 000

IKT-utstyr elever ungdomsshkole 150 150

Gardiner Smela U-skole 120

N armiljeanlegg skole 2 100

Forprosjekt ny barnehagestrulkdtur 230

Medisinsk utstyr Helse 310

Sensorteknologi m.m. 300 300 200 300

Utstyr sykehjemmet 170 120 120 120

Helsepl attformen 450

Nye omsorgsbholiger Straumen ihht bolig.sos.plan 48 000 48 000

Nye omsorgsboliger - ansatteareal 5843

Nye omsorgsholiger Hopen ihht. bolig.sos.plan 35088

Nye omsorgsbholiger Hopen-ansatteareal 65 390

OMHU 100

Vel dferdstelnologi 100

Nytt kiskken Smela sykehjem 59220

Inventar og uistyr kiskken 500

Uteromride Nordsmela barnehage 2 000

Vedlikehold kommunal e bygg 200 200 200 200

Skiltplan 200

Leklasjehandlingsplan 200 100 100 100

Skyvederer Smela Barne-og u.skole 500

Asfalt/ stikkrenner Jastelveien 2 500

Aggregathus sykehjemmet{omsorgsboliger) 500

Adgangskontroll sykehjem/helsesenter/ Smealahall 100 200

Howvedplan vannforsyming 500

Brannstasjon 21 500

Brannhbil 5 750

Pumpestasjon vann 2 stk. 750 750

Ny pumpestasjon Innsmela{omsorgsboliger) 2 500

Utskifting vannlummer 130 150 150 150

Kirken, investering jfr tilstandsrapport 500 500 500 500

Ombygging Gurisentret 5 436

Smela Hawmeutvilding 3 600

Brutto investeringer 93 280 73 037 68 459 17 389

Finansiering investeringer

Owerfering fra driftsregnskapet -730 -750 -750 -750

Momskomp (unntatt omsorgsboliger) -3437 -2 604 -2 888 -2 860

Refusjon privatef offentlige (naarmiljsanlegqg) -912

Bruk av fond ( n=ermiljsanlegg) -763

Bruk av lan -35055 -13 840 -11 821 -11 775

Bruk av ldn ( startldn) -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Owverfering fra drift - Smwela havneutvikling -2 880

Bruk avinvesteringsfond - eldre skolebygg -3 000

+ Lan omsorgsboliger -16 368 -19920 -19 920

+ Momskompensasjon omsorgshboliger -6400 -9 600 -9 600

+ Tilskudd omsorgsholiger -12 320 -18 480 -18 480

+ Ldn omsorgsboliger - ansatteareal -5190 -4 675

+ Momskompensasjon omsorgsboliger-ansatte -1 200 -1 168

Sum finansiering -93 280 -73 037 -68 459 -17 389
= kstyrets nye
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Vedlegg 3. @konomisk oversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-6

Vedlegg 3. Gkonomisk oversikt drift etter budsjett-

Regnskap| Budsjett | Budsjett @lkonomiplan
Tall i 1000 kroner 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DRIFTSINNTEKTER
Rammetilskudd 92 557 97 146 95 574 05 574 05 574 05 574
Inntekts- og formuesskatt 56 072 56 036 59 534 59 534 59 534 59 534
Eiendomsskatt 12 479 12 407 12 387 12 367 12 347 12 327
Andre skatteinntekter 0 0 0
Andre overferinger oq tilskudd fra staten 16 374 5 579 19 459 29 459 29 459 29 459
Owverferinger og tilskudd fra andre 43 190 28 001 27 250 27 249 26 908 26 907
Brukerbetalinger 8 349 5 155 g 247 g 247 g 247 g 247
Salgs- og leieinntekter 24 170 18 808 18 282 18 946 19 951 21 085
Sum driftsinntekter 253 191| 227 182 241 743 252 386 253 030 254 143
DRIFTSUTGIFTER
Lennsutgifter 134 386 123 189 122 563 122 355 122 167 122 114
Sosiale utgifter 22 307 24 272 24 414 24 371 24 317 24 313
Kjep av varer og tjenester 59 503 458 379 48 269 45 100 47 793 47 519
Owverferinger og tilskudd til andre 23 104 18 352 18 420 20 715 17 920 17 915
Avskrivninger 15 398 15 706 15 706 15 706 15 706 15 706
Sum driftsutgifter 255 608| 229 898 229 372 231 247 227 903 227 567
Brutto driftsresultat " 2507 -2716 12 371 21139] 25127 26576
Renteinntekter 1841 1147 1147 1147 1147 1147
Utbytter 430 500 500 500 500 500
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 5161 5 442 4 849 5472 5 890 5 850
Avdrag |:r§ lan 13 5366 13 937 15 537 17 041 18 195 19 149
Netto finansutgifter -16 457 17 732 18 739 20 366' 22 433' 23 352
Motpost avskrivninger 15 898 15 706 15 706 15 706 15 706 15 706
Metto driftsresultat -3 065 -4 742 9 338 15 979 18 395 18 930
DISPONERING ELLER DEKNING AV NETTO
DRIFTSRESULTAT
Owerfering til investering 0 -750 -3 030 -750 -750 -750
Metto avsetninger til eller bruk av bundne
driftsfond 1708 675 129 S04 644 662
Metto avsetninger til eller bruk av
disposisjonsfond -246 4 817 -6 437 -15 733 -18 239 -18 842
Dekning av tidligere &rs merforbruk
Sum disponeringer eller dekning av netto
driftsresultat 1462 4 742 -0 338 -15 979 -18 395 -18 930
Fremfert til inndekning i senere ar r r
(merforbruk) 1] 1] 1] 0 0
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Vedlegg 4. Bevilgninger budsjettomrader, jfr budsjett- og regnskapsforskriftens § 5.4 andre ledd

Vedlegg 4. Bevilgninger budsjettomrader, jfr budsjett- og regnskapsforskriftens § 5.4 andre ledd

NETTO RAMMER PR. ENHET - awvrundet til hele 1000 kr

Handlingsplan og gkonomiplan 2021 - 2024

Enhet Netto rammer pr. enhet
Regnskap | Budsjett | Budsjett @konomiplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
10 RAdmannens stab/stotte 24 025 25 355 20774 20 749 20 557 20532
12 Publibumssenter 5818 6 687 10026 9 936 10 060 9 924
18 Radmannens finans -174 599 -165 136 -171 479 -170 935 -169 608 -168 225
21 Barnehager 12433 12162 12423 12 423 12 423 12423
22 Grunnskoler - Barneskaolen 18 205 18 458 19502 19 502 19 502 19502
23 Grunnskole - Ungdomsskolen 11577 11554 15613 16 233 16 213 16233
30 NAW 7624 7072 6 o444 6 644 5 44| 6 644
31 Hel=e 10839 10 522 10771 10 561 10 786 103801
32 Aldivitet og Boveiledning 16 909 13 590 14 691 14 691 14 691 14 691
33 Ambulansebat "Erevakd” 10601 12 240 12 211 12 211 12 211 12 211
34 Serviceavdeling 8324 8432 8370 8 370 8 370 8 370
35 Sykehjem/Hjemmetjenester 34 532 30634 30196 20 161 28 097 26 837
41 Teknisk vakt og beredskap 9 395 5230 6936 6 733 5 458 6411
42 Bygg og Forvaltning 3317 3200 3322 3721 3 596 3 586
Sum netto utgift 0 0 0 0 0 0
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